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Obligatoriske oversigter

| det falgende vises de obligatoriske og overordnede oversigter og forskrifter til budget 2025-2028.
Det drejer sig om fglgende oversigter og forskrifter, hvor der er lovkrav omkring hovedparten:

Hovedoversigt

Resultatopggrelse
Investeringsoversigt

Tveergdende artsoversigt
Bevillingsniveau og bevillingsregler
Bevillingsoversigt, drift og refusion
Bevillingsoversigt, finansielle konti
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Hovedoversigt

Tabel 1. Hovedoversigt.
Budget 2025

Budgetoverslag 2026 Budgetoverslag 2027 Budgetoverslag 2028

Opgjort i 1.000 kr.

Udgifter

Ind-

Udgifter Ind- Udgifter Ind- Udgifter Ind-

teegter

teegter

teegter

teegter

DRIFTSVIRKSOMHED (inkl.
refusion)
0. Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninger 78.660 -54.125 78.254 -54.364 77.687 -54.409 77.601 -54.455
Heraf refusion 0 0 0 0 0 0 0 0
rlr; sorsy"'"gs"'rks"mheder 79524  -63.737 79524 -63.737 79524  -63.737 79.524 -63.737
2. Transport og infrastruktur 67.272 0 67.272 0 67.314 0 67.278 0
3. Undervisning og kultur 710.649 -62.673 718.544 -62.284 732.624 -62.284 747.663 -62.284
Heraf refusion 0 -574 0 -574 0 -574 0 -574
4. Sundhedsomradet 291.353 -1.637 293.077 -1.637 295.804 -1.637 298.013 -1.637
5. Sociale opgaver og 2.719.025  -605.532 2.785.547  -607.257 2.809.656  -606.928 2.830.703 -607.368
beskeeftigelse
Heraf refusion 0 -211.272 0 -211.922 0 -210.784 0 -210.240
6. Feellesudgifter og
administration m.v. 419.699 -6.840 418.648 -6.846 414.545 -6.846 414.094 -6.846
Heraf refusion 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftsvirksomhed i alt 4.366.182 -794.544 4.440.867 -796.125 4.477.154 -795.840 4.514.875 -796.327
Heraf refusion 0 -211.845 0 -212.496 0 -211.357 0 -210.814
ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninger 44.222 0 64.000 0 75.500 0 98.000 0
1. Forsyningsvirksomheder 0 0 0 0 0 0 0 0
m.v.
2. Transport og infrastruktur 44.625 -16.800 49.000 0 48.500 0 37.000 0
3. Undervisning og kultur 28.000 0 14.000 0 0 0 0 0
4. Sundhedsomradet 0 0 0 0 2.000 0 0 0
5. Sociale opgaver og
beskeeftigelse 32.874 0 14.674 0 5.000 0 0 0
6. Feellesudgifter og 7.000 0 8.000 0 9.000 9.000
administration mv.
Anlaegsvirksomhed i alt 156.721 -16.800 149.674 140.000 0 144.000 0
PRIS- OG LONST. VEDR.
H.KONTO 0-6 151.480 -29.478 306.066 -56.269 469.046 -83.989
RENTER (7.22.05 - 7.58.78) 6.958 -5.400 6.958 -5.400 6.958 -5.400 6.958 -5.400
Forggelse af likvide aktiver
(8.22.01 - 8.22.11) 97.474 0 81.926 0 29.199 0 140.024 0
@vrige finansforskydninger
(8.25.12 - 8.52.62) 46.568 -32.287 14.736 -454 14.736 -454 14.736 -454
BALANCEFORSKYDNINGER
(8.25.12 - 8.52.62) 144.042 -32.287 96.662 -454 43.935 -454 154.760 -454
AFDRAG PA LAN OG
LEASINGFORPLITIGELSER 7.228 0 7.228 0 7.228 0 7.228 0
(6.55.63 - 8.55.79)
SUM(A+B+C+D+E+F) 4.681.132  -849.031 4.852.869  -831.457 4.981.340  -857.963 5.296.867 -886.170
FINANSIERING
Forskydninger i likvide aktiver
(8.22.01 - 8.22.11) 0 0 0 0 0
Optagne 1an (8.55.63 -
8.55.79) 0 0 0 0 0 0 0 0
;”Gszk%%)og udligning (7.62.80 - 44184 -1.728.865 57.055 -1.815.949 45152 -1.825.170 48729 -2.030.685
gegésg; af kabsmoms 75.656  -75.656 75.656  -75.656 75.656  -75.656 75.656 75,656
Skatter (7.68.80 - 7.68.96) 0 -2.124.920 0 -2.253.218 0 -2.343.359 0 -2.428.741
Finansiering i alt 119.840 -3.951.941 132.711 -4.154.123 120.808 -4.244.185 124.385 -4.535.082
BALANCE 4.800.972 -4.800.972 4.985.580 -4.985.580 5.102.148 -5.102.148 5.421.252 -5.421.252
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Resultatopggarelse

Tabel 2. Resultatopgarelse.

Opgjort i 1.000 kr. (netto mht. refusion og

Budgetforslag

Overslagsar Overslagsar Overslagsar

driftsindtaegter) 2025 2026 2027 2028
Indteegter i alt (skat, tilskud og udligning) -3.809.601 -4.012.112 -4.123.377 -4.410.697
Driftsudgifter

@konomiudvalget 509.716 506.361 502.311 501.862
Teknik- og Miljgudvalget 100.765 100.677 99.525 99.351
Bgrneudvalget 958.621 981.938 1.010.794 1.038.415
Beskeeftigelsesudvalget 821.515 832.636 837.561 839.555
Idreets- og Fritidsudvalget 25.129 24.866 24.866 24.866
Kulturudvalget 48.301 48.319 48.319 48.319
Social- og Sundhedsudvalget 1.107.593 1.149.945 1.157.937 1.166.181
Pris- og lgnstigninger, driftsudgifter 118.027 241.363 371.538
Driftsudgifter i alt 3.557.521 3.748.860 3.908.767 4.076.178
Renter mv. 1.558 1.558 1.558 1.558
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED -250.522 -261.694 -213.052 -332.961
Anlaegsudagifter

@konomiudvalget 72.722 110.000 123.000 139.000
Teknik- og Miljgudvalget 2.325 11.000 10.000 1.000
Bgrneudvalget 28.000 14.000 0 0
Beskaeftigelsesudvalget 0 0 0 0
Idreets- og Fritidsudvalget 4.000 0 0 4.000
Kulturudvalget 0 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget 32.874 14.674 7.000 0
Pris- og lgnstigninger, anleegsudgifter 3.674 7.397 11.712
Anleegsudagifter i alt 139.921 153.348 147.397 155.712
Jordforsyning

Drifts- og anleegsudgifter -1.669 -1.877 -1.877 -1.877
Pris- og lgnstigninger, jordforsyning 0 -75 -132 -191
Jordforsyning i alt -1.669 -1.952 -2.009 -2.068
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -112.270 -110.299 -67.664 -179.317
Forsyningsvirksomheder

Drifts- og Anlaegsudgifter 15.786 15.786 15.786 15.786
Pris- og lgnstigninger, forsyningsvirksomheder 376 1.169 1.997
Forsyningsvirksomheder i alt 15.786 16.162 16.955 17.783
RESULTAT I ALT -96.484 -94.136 -50.709 -161.534
Balanceforskydninger

Lanoptag -22.500 -9.300

Lanafdrag 7.228 7.228 7.228 7.228
@vrige balanceforskydninger 14.281 14.282 14.282 14.282
Forskydninger i likvide aktiver 97.474 81.926 29.199 140.024
Balanceforskydninger i alt 96.484 94.136 50.709 161.534
BALANCE (forskydninger i likvide aktiver) 0 0 0 0
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Investeringsoversigt

Tabel 3. Investeringsoversigt.

Budget 2025-2028

Oversigt over anlaegsprojekter fordelt pa de politiske udvalg, i
1.000 kr.

@konomiudvalget

Budget
2025

Budget-
overslag
2026

110.000

Budget-
overslag
2027

123.000

Budget-
overslag
2028

139.000

Teknik- og Miljgudvalget

Pulje til risikostyring og forsikringsomradet - Ramme 2.000 2.000 2.000 2.000
Forsinket fremdrift -5.000

IT- og digitaliseringspulje - Ramme 5.000 6.000 7.000 7.000
Pulje til genopretning af legepladser - ramme 1.500 1.000 500 500
Pulje til byudvikling — ramme 6.000 2.500 2.500 2.500
Pulje til trafik og grenne omrader - ramme 8.500 8.500 8.500 8.500
Fremtidens Brgndby Strand 3.000

Pulje til genopretning af broer - ramme 3.000 3.000 1.500 1.000
Elementfabrikken 7 ( tidl. Kirkebjerg Sgpark) daginstitution,

infrastruktur og grgnne omrader 2.000

Etablering af Stationsvej - Fremtidens Brgndby Strand 4.000 25.000| 25.000
Multifunktionel skole, Brgndby Strand 2.000| 25.000
Projektering og indsatser fra bygningsgennemgang 2.100 2.500 2.500 2.500
Ekstraordinaer pulje til bygningsopretning 18.522 25.500| 37.500| 42.000
Pulje til bygningsvedligehold og energirenovering - ramme 19.000 19.000| 19.000| 19.000
Langbjerg udbedring af fysiske forhold 3.100 15.000| 15.000| 29.000

Kloakker og pumper 1.000 1.000 1.000 1.000
Letbanen p& Ring 3 — rammen 16.125

Bus 500s + way - Fremkommelighedspuljen -16.800

Banemarksvej — infrastruktur 2.000 9.000 9.000

Brgndbyvester Skole, etape 2

20.000

9.000

Etablering af Kirkebjerg Tvaervej 1.000
Skole- og Bgrneudvalget 28.000 14.000

Brgndbyvester skole - etape 3

5.000

5.000

Forbedringer af faglokaler i folkeskolen
Idreets- og Fritidsudvalget

3.000
4.000

4.000

Udskiftning af greesteeppe pé kunstbane 2 4000 | | 4.000

Social- og Sundhedsudvalget

32.874

14.674

7.000

Etablering af kommunal tandklinik i tilknytning til friplejehjemmet 2.000
Enghusene 22.500 9.300
Etablering af flexpladser pd Gildhgjhjemmet 5.000 5.000
/Ablehaven, nyindretning af hovedhuset m.m. 10.000

Styrke udbredelsen af hjemmebehandling
Hovedtotal

139.921

149.674

140.000

144.000
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Tveaergaende artsoversigt

Tabel 4. Tvaergdende artsoversigt.

Opr. V. Budget- Budget- Budget-

Opgjort i 1.000., budgetar priser ;&gggskah Budget leégget overslag forslag forslag
2024 2026 2027 2028
1 Lenninger 1.583.414 1.700.338| 1.850.974 1.977.792 2.063.571 2.157.627
0Lgn 1.583.414 1.700.338| 1.850.974 1.977.792 2.063.571 2.157.627
2 Varekgb 133.025 153.132 130.556 132.048 133.662 132.361
2 Fadevarer 20.707 22.053 20.406 20.657 20.911 21.169
3 Breendsel og drivmidler 22.444 50.878 32.498 32.897 33.302 33.712
7 Anskaffelser 966 333 343 348 352 356
9 @vrige varekgb 88.908 79.869 77.308 78.146 79.096 77.124
4 Tjenesteydelser m.v. 1.793.943 1.767.834| 1.893.718 1.952.753 2.021.230 2.106.151
0 Tjenesteydelser uden moms 352.752 395.890 421.349 432.241 459.550 487.069
5 Entreprengr- og handveaerkerydelser 171.817 158.131 197.162 193.870 188.988 197.416
6 Betalinger til staten 427.980 483.037 503.418 531.114 555.943 577.984
7 Betalinger til kommuner 245.389 229.818 256.889 263.919 271.381 279.855
8 Betaling til regioner 235.415 242.286 256.935 266.184 274.170 282.395
9 @vrige tienesteydelser m.v. 360.590 258.672 257.965 265.424 271.198 281.433
5 Tilskud og overfgrsler 574.591 588.111 647.656 679.427 704.757 732.356
1 Tjenestemandspensioner m.v. 51.044 55.854 57.400 59.759 61.672 63.645
2 Overfarsler til personer 425.884 458.436 502.355 528.974 549.318 571.765
9 @vrige tilskud og overfarsler 97.663 73.821 87.901 90.693 93.767 96.946
6 Finansudgifter -5.360.233 223.426 278.068 243.559 178.929 293.331
Finansudgifter 257.946 228.702 201.673 160.718 153.313 106.660
7 Indtaegter -588.028  -537.715| -599.109 -605.457 -625.260 -645.905
1 Egne huslejeindteegter -37.733 -43.966 -51.633 -53.780 -55.458 -57.188
2 Salg af produkter og ydelser -141.376  -188.026 | -203.162 -210.766 -217.342 -224.123
6 Betalinger fra staten -37.280 -16.383 -24.773 -27.933 -29.671 -31.682
7 Betalinger fra kommuner -270.104  -232.363| -251.424 -260.594 -268.724 -277.108
8 Betalinger fra regioner -1.053 -977 -1.016 -1.054 -1.087 -1.121
9 @vrige indtaegter -100.482 -55.999 -67.102 -51.330 -52.979 -54.683
8 Finansindtaegter 1.863.289 -3.895.127 | -4.201.862 -4.380.123 -4.476.888 -4.775.347
Finansindtaegter -3.314.882 -3.389.710 | -3.455.556 -3.540.347 -3.639.180 -3.672.038
6 Statstilskud -217.890 -203.084| -215.663 -223.574 -230.277 -237.839
9 Interne udgifter og indteegter 0 0 0 0 0 -574
2 Overfgrte varekgb 995 1.368 1.406 1.452 1.497 1.544
4 Overfarte tjenesteydelser 244.045 201.892 214.352 224522 231.453 239.866
7 Interne indteegter -245.040 -203.260| -215.759 -225.974 -232.950 -241.985
Hovedtotal 0 0 0 0 0 0
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Bevillingsniveau og bevillingsregler

Kommunalbestyrelsen har fastsat bevillingsniveauet i Brendby Kommune i kommunens "Regler og
retningslinjer for gkonomistyring”.

Nedenstaende bevillingsniveauer og bevillingsregler er vedtaget sammen med budgettet:

Bevillingsniveau

Det er lovbestemt, at bevillingsniveauet skal fastsaettes hvert ar i forbindelse med vedtagelsen af budgettet.
Der bliver kun vedtaget eendringer i bevillingsniveauet og bevillingsreglerne, i det omfang det er ngdvendigt
fra ar til ar.

Drift og refusion
Bevillingsniveauet pa drift og refusion ligger pa& de politikomrader, der er under hvert stdende udvalg. Det

betyder, at bevillingsniveauet er organiseret i henhold til kommunens politiske organisation.

Under hvert politikomrade er der fastsat en raekke budgetomrader. Som eksempel har Bagrne- og
Skoleudvalget et politikomrade, der hedder Skoler og Uddannelse, og under dette politikomrade ligger
budgetomradet Brgndbyvester Skole.

Eksempel:
1. Niveau Udvalg Bgrne- og Skoleudvalget
2. Niveau Politikomrade Skoler og Uddannelse
3. Niveau Budgetomrade Brgndbyvester Skole
Anlaeg

Bevillingsniveauet pa anleeg falger politikomraderne og er teknisk placeret pd stednummer 1. niveau.

Der skal gives en seerskilt anlaegsbevilling og afsaettes radighedsbelab til anleegsarbejder. Bevillingsniveauet
pa stednummer 1. niveau sikrer, at dette som udgangspunkt bliver overholdt, idet hvert enkelt anlsegsarbejde
far tildelt sit eget unikke stednummer.

Finansielle konti
Bevillingsniveauet pa de finansielle konti er lovbestemt! og udger:

Renteindteegter
Renteudgifter

Afdrag pa udlan
Afdrag pa optagne lan
Tilskud og udligning
Skatter.

@vrige finansielle konti samt konti vedrgrende balanceforskydninger er ikke underlagt bevillingsbinding,
hvilket er lovbestemt?.

Bevillingsregler mv.

Bevillingsreglerne er fastsat i Brandby Kommunes "Regler og retningslinjer for gkonomistyring”.
Heraf fremgar regler omkring:

e Beuvillings- og budgetansvar

¢ Vedligeholdelse af oversigter

e Omplaceringer

e Overfarsel af over-/underskud til naeste ars budget, herunder generelt og szerregler

! Afgreenset i budget- og regnskabssystem for kommuner.

2 Afgreenset i budget- og regnskabssystem for kommuner. Det geelder kurstab og kursgevinster, forskydninger i likvide aktiver og
kortfristede tilgodehavender, forskydninger i aktiver og passiver vedrgrende andre, forskydninger i kortfristet geeld, forskydning i geeld
vedrgrende finansielt leasede aktiver, forskydning i beholdningen af materielle anleegsaktiver og omseetningsaktiver, forskydning i
hensatte pensionsforpligtelser og forskydning i egenkapital.
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Oversigt over bevillingsniveau og bevillingsregler

Tabel 5. Oversigt over bevillingsniveau (udvalg, politikomrader og budgetomrader), bevillings- og budgetansvar samt overfarselsregler og omplaceringsregler.

Budget 2025-2028

Omplacering

T3 Omrade Bevillingsansvar Budgetansvar Overfarselsregel mellem omrader Bemaerkning
1 Zkonomiudvalget
1 01 Politisk organisation Kommunaldirektgren
Stabschefen for Politik og
1 01 01 |Erhvervsudvikling og turisme Organisation Ingen overfarsel Ja
Stabschefen for Politik og
1 01 02 |Vederlag mv. Organisation Ingen overfagrsel Ja
Stabschefen for Politik og
1 01 03 |Kontingenter, valgafholdelse mv. Organisation Ingen overfarsel Ja
Administrativ organisation -
02 rddhuspersonale mv. Kommunaldirektgren
02 01 |Adm. org. - konomiafdelingen Kommunaldirektgren Hovedregel Ja
Adm. org. - Staben for Politik og
1 02 02 |Organisation Kommunaldirektgren Hovedregel Ja
Adm. org. - Bgrne-, Kultur- og Direktgren for Bgrne-, Kultur-
1 02 03 |ldreetsforvaltningen og ldreetsforvaltningen Hovedregel Ja
Adm. org. - Social- og Direktgren for Social- og
1 02 04 | Sundhedsforvaltningen Sundhedsforvaltningen Hovedregel Ja
Adm. org. - Teknik- og Direktaren for Teknik- og
1 02 05 |Mijgforvaltning Miljgforvaltningen Hovedregel Ja
1 03 Puljer mv. Kommunaldirektgren
Stabschefen for Politik og
1 03 01 |Lgnpuljer mv. Organisation Ingen overfgrsel Nej
Stabschefen for Politik og
1 03 03 |Uddannelse mv. Organisation Hovedregel Ja
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Budget 2025-2028

Omplacering

Omrade Bevillingsansvar Budgetansvar Overfarselsregel mellem omrader Bemaerkning
1 03 04 |Direktgrlgnninger Kommunaldirektgren Hovedregel Ja
1 03 05 |Servicerammepulje Kommunaldirektgren Ingen overfarsel Nej
1 03 06 |Gevinstrealisering Kommunaldirektgren Ingen overfarsel Nej
1 03 10 |Organisationsudvikling Kommunaldirektgren Ingen overfgrsel Nej
Overheadindteegter
1 03 11 |(administrationsindteegter) Kommunaldirektgren Ingen overfgrsel Nej
1 03 15 | @vrige puljer mv. Kommunaldirektgren Ingen overfarsel Nej
1 04 Feellesudgifter Kommunaldirektgren
1 04 01 |Feelles it og telefoni IT- og digitaliseringschefen Hovedregel Ja
1 04 03 |Forsikringspreemier Chefen for gkonomiafdelingen | Ingen overfarsel Nej
1 04 04 | dkonomiske feellesudgifter Chefen for gkonomiafdelingen | Hovedregel Ja
Stabschefen for Politik og
1 04 05 |Juridiske udgifter Organisation Ingen overfarsel Nej
Feelles kontorhold, inventar og Stabschefen for Politik og
04 06 |repreesentation Organisation Hovedregel Ja
04 07 | Ejendomsadministration mv. Chefen for gkonomiafdelingen | Ingen overfgrsel Nej
Stabschefen for Politik og
1 04 08 |Redningsberedskab Organisation Ingen overfagrsel Nej
Direktgren for Teknik-
1 05 Bygningsdrift og Miljgforvaltningen
Chefen for Kommunale
1 05 01 |Energi Ejendomme Hovedregel Ja
Chefen for Kommunale
1 05 02 |Vedligehold Ejendomme Hovedregel Ja
Chefen for Kommunale
1 05 03 |TS™M Ejendomme Hovedregel Ja
Chefen for Kommunale
1 05 04 |Renggring Ejendomme Hovedregel Ja
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Budget 2025-2028

Omplacering

T3 Omrade Bevillingsansvar Budgetansvar Overfarselsregel mellem omrader Bemaerkning
3 Teknik- og Miljgudvalget
Direktgren for Teknik-
3 01 Miljg, plan og feellesudgifter og Miljgforvaltningen
3 01 02 | TMF Sekretariatet Sekretariatschefen Hovedregel Ja
3 01 03 |Plan Planchefen Hovedregel Ja
3 01 04 |Klimaog Miljg Miljgchefen Hovedregel Ja
3 01 05 |Kollektiv transport Planchefen Ingen overfagrsel Nej
3 01 06 |Strandomrader Planchefen Ingen overfarsel Nej
3 03 Veje og grgnne omrader Chef for Materielgarden
3 03 01 |Feelles udgifter Chef for Materielgarden Hovedregel Ja
3 03 02 |Vejomradet Chef for Materielgarden Hovedregel Ja
3 03 03 |Grgnne omrader Chef for Materielgarden Hovedregel Ja
3 03 04 |Veerksted Chef for Materielgarden Hovedregel Ja
3 03 05 |Forsyning og Genbrug Chef for Materielgarden Hovedregel Ja
3 05 Renovation Miljgchefen
3 05 01 |Affaldshandtering Miljgchefen Ingen overfgrsel Nej
5 Barne- og Skoleudvalget
Chef for Skoler og
5 01 Skoler og Uddannelse Uddannelse
Chef for Skoler og
5 01 01 |Skoler og Uddannelse Uddannelse Hovedregel Ja
5 01 02 |Brgndbygster Skole Skolelederen Hovedregel Ja
5 01 03 |Brgndbyvester Skole Skolelederen Hovedregel Ja
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Budget 2025-2028

Omplacering

Omrade Bevillingsansvar Budgetansvar Overfarselsregel mellem omrader Bemaerkning

5 01 04 |Brgndby Strand Skole Skolelederen Hovedregel Ja
5 01 05 |10. Klasseskolen Skolelederen Hovedregel Ja

Chef for

Sundhedspleje,

Dagtilbud og

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning
5 02 Pladsanvisning
Chef for Sundhedspleje,

5 02 01 |Dagtilbud Dagtilbud og Pladsanvisning | Hovedregel Ja
5 02 02 |Dagplejen Lederen af dagplejen Hovedregel Ja
5 02 03 |Stolpebo Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 05 | Speettebo Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 06 |Leerkebo Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 07 |Hyldebakkegard Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 08 |Bragndbygard Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 09 |Glentebo Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 10 | Nordstjernen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 11 | Hgjstensgard Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 12 |Hvidtjgrnen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 13 | Pafuglen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 14 |Strandbo Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 15 | Myretuen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 16 |Nattergalen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 17 | Keerdammen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 18 |Himmel og Hav Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 19 |Silergard Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 21 |Svanen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 22 |Uglebo Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 23 |Lindelund Institutionslederen Hovedregel Ja
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Omplacering

Omrade Bevillingsansvar Budgetansvar Overfarselsregel mellem omrader Bemaerkning
5 02 24 |Brumbassen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 25 |Fuglemosen Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 26 |Vesterled Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 27 |Tranehaven Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 28 |Kirkebjerg Institutionslederen Hovedregel Ja
5 02 50 |Sundhedsplejen Lederen af Sundhedsplejen Hovedregel Ja
Chef for Bgrn, Unge og
5 03 Bgrn, Unge og Forebyggelse Forebyggelse
Chef for Bgrn, Unge og
5 03 01 |Bgrn, Unge og Familier Forebyggelse Hovedregel Ja
5 03 10 |PPR Lederen af PPR Hovedregel Ja
Chef for Bgrn, Unge og
5 03 15 |FGU og KUI Forebyggelse Hovedregel Ja
Leder af SSP og
5 04 01 |SSP og Ungeenheden Ungeenheden Hovedregel Ja
6 Beskeeftigelsesudvalget
6 01 Forsgrgerydelser Jobcenterchef
Overfgrselsomr
6 01 01 |Forsgrgerydelser Jobcenterchef Ingen overfarsel Nej adet
6 02 Aktivering Jobcenterchef
6 02 01 | Kommunal beskeaeftigelsesindsats Jobcenterchef Hovedregel Nej
Direktgren for Social-
6 03 Undervisning og vejledning og
Sundhedsforvaltningen
Aftale med
andre
Vestegnens Sprog- og Lederen af Vestegnens Sprog kommuner, se
6 03 02 | Kompetencecenter og Kompetencecenter Seerregel +/-100% Nej regelsaet
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T3 Omrade

Budget 2025-2028

Omplacering
Bevillingsansvar Budgetansvar Overfarselsregel mellem omrader Bemaerkning

7 Idreet- og Fritidsudvalget
Chef for Kultur, Idraet
7 01 Idreet og Fritid og Fritid
7 01 01 |ldreet og Fritid - centralt Chef for Kultur, Idraet og Fritid | Hovedregel Ja
7 01 03 |Dyregarden Sgholt Institutionslederen Hovedregel Ja
8 Kulturudvalget
Chef for Kultur, Idraet
8 01 Kultur og Fritid
8 01 01 |Kultur- central Chef for Kultur, Idraet og Fritid | Hovedregel Ja
Lederen af Ungdoms- og
8 01 02 |Ungdoms- og Musikskole Musikskolen Hovedregel Ja
Lederen af Kulturhuse og
8 01 03 |Kulturhuse og biblioteker Biblioteker Hovedregel Ja
9 Social- og Sundhedsudvalget
9 01 Det specialiserede voksenomrade | Socialchef, Handicap
Specialrddgivningen - Lederen af
9 01 01 |Myndighedsopgaver Specialradgivningen Ingen overfarsel Nej
Seerregel, Brutto, se
9 01 02 |Botilbuddene i Brgndby Institutionslederen takstfinansieret Nej regelseet
Seerregel, Brutto, se
9 01 03 |Job- og Aktivitetscenter Vestegnen Institutionslederen takstfinansieret Nej regelseet
Seerregel, Brutto, se
9 01 04 |Behandlingscenter Brandby Institutionslederen takstfinansieret Nej regelseet
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Omplacering
Bevillingsansvar Budgetansvar Overfarselsregel mellem omrader Bemaerkning

Omrade

Bliver pa sigt

9 01 06 |Multihus og Bostatteteam Institutionslederen Hovedregel Ja takstfinansieret
FEldrechef, /ldre og
9 02 Zldreomradet Omsorg
/ldrechef, lederen af
9 02 01 |Visitation - Myndighedsopgaver Visitationen og lederen af Ingen overfarsel Nej
Traeningscenteret
/Eldrechef og
9 02 02 |Tveergdende opgaver institutionslederne Hovedregel Ja
/Eldrechef og
9 02 03 | Aldrecentrene institutionslederne Hovedregel Ja
9 02 04 |Treeningscenter Brgndby Lederen af traeningscenteret | Hovedregel Ja
9 02 05 |Hjemmeplejen, gvrigt Lederen af hjemmeplejen Hovedregel Ja
Hjemmeplejen, frit valg (kommunal Seerregel,
9 02 06 |del) Lederen af hjemmeplejen hjemmeplejen Nej
Direktgren for Social-
og
Sundhedsforvaltningen
9 03 Sundhedsomradet
Kommunal medfinansiering af
9 03 01 |sundhedsveaesnet Stabs- og borgerservicechef | Ingen overfarsel Nej
9 03 02 |Udvikling af sundhedsindsatser mv. Stabs- og borgerservicechef | Hovedregel Ja
9 03 03 |Tandplejen Lederen af tandplejen Hovedregel Ja
Lederen af
Borgerservice
9 04 Det borgernaere omrade
Lederen af Borgerservice og
9 04 01 |Borgerneere ydelser lederen af Ydelsesservice Ingen overfgrsel Nej
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Bevillingsoversigt, drift og refusion

Tabel 5. Bevillingsoversigt, drift og refusion

Udvalg/politikomrade (bevilling), netto mht. driftsindteegter og refusion i 1.000 kr. Budget 2025

1 @konomiudvalget 509.716
01 Politisk organisation 13.205
02 Administrativ organisation - radhuspersonale mv. 217.652
03 Lanpuljer mv. 99.595
04 Feellesudgifter 72.844
05 Bygningsdrift 106.420
3 Teknik- og Miljgudvalget 100.765
01 Miljg, Plan og feellesudgifter 30.462
03 Veje og granne omrader 54.651
05 Renovation 15.652
5 Bgrne og Skoleudvalget 958.621
01 Skoler og Uddannelse 505.367
02 Sundhedspleje, dagtilbud og pladsanvisning 273.241
03 Bgrn, Unge og Forebyggelse 180.013
6 Beskaeftigelsesudvalget 821.515
01 Forsgrgelsesydelser 696.223
02 Aktivering 129.007
03 Undervisning og vejledning -3.715
7 Idreets- og Fritidsudvalget 25.129
01 Idreet og Fritid 25.129
8 Kulturudvalget 48.301
01 Kultur 48.301
9 Social- og Sundhedsudvalget 1.107.593
01 Det specialiserede voksenomrade 302.424
02 /ldreomradet 523.702
03 Sundhedsomradet 218.748
04 Det borgernsere omrade 62.720
Total 3.571.638

Note. Tabellen summer "opad” for hvert udvalg.
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Oversigt, finansielle konti

Tabel 6. Oversigt, finansielle konti.

Budget 2025-2028

Udvalg/ funktion 2.-niveau, opgjort i 1.000 kr., netto

Budget 2025

1 @konomiudvalget -3.808.043
07.22 Renter af likvide aktiver -2.300
07.28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -650
07.52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 600
07.55 Renter af langfristet geeld 5.408
07.58 Kurstab og kursgevinster m.v. -1.500
07.62 Tilskud og udligning -1.685
07.68 Skatter -2.125
09.22 Likvide aktiver 97.474
09.32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 13.430
09.52 Kortfristet geeld i gvrigt -441
09.55 Langfristet geeld -15.272

9 Social- og Sundhedsudvalget 1.292
09.32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 32
09.51 Kortfristet geeld til staten 30
09.52 Kortfristet geeld i gvrigt 1.287

Anm.: Tabellen summer "opad” for hvert udvalg
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Generelle bemeerkninger

De generelle bemaerkninger giver et samlet billede af kommunens budget og fremhaever de overordnede
forudseetninger for budgettet, sdsom kassetraek over budgetteringsperioden, skattesatser, pris- og
lanfremskrivning, hovedpointer fra gkonomiaftalen mm.

Derudover kommenteres pa lan, renter og finansiering, som er de budgetposter, der ligger ud over drift og
anleeg.

For mere detaljerede bemaerkninger til drift og anleeg henvises til de specielle bemaerkninger under de
enkelte politiske udvalg og til budgetbemaerkningerne vedr. anlaeg.

Zndringer i likvide aktiver

/Andringer i likvide aktiver for det vedtagne budget 2025 samt overslagsar 2026-2028 er vist i tabel 1 i en
sammenfattet form.

Tabel 1. £ndring i likvide aktiver Ib. priser

/ndringer i likvide aktiver Budgetforslag Overslagsar Overslagsar Overslagsar
i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Indteegter (skat, tilskud og udligning) -3.809.601  -4.012.112  -4.123.377 -4.410.697
Driftsudgifter*

Serviceudgifter 2.531.990 2.674.489 2.790.408 2.915.458
@vrige driftsudgifter 897.106 942.081 982.970 1.022.425
Overfarselsudgifter 126.756 130.713 134.549 138.224
Driftsudgifter i alt 3.555.852 3.746.908 3.906.758 4.074.110
Renter 1.558 1.558 1.558 1.558

RESULTAT AF ORDINAR
DRIFTSVIRKSOMHED

Anleegsudgifter

-252.191 -263.646 -215.061 -335.029

Indenfor anleegsrammen 156.721 153.348 147.397 155.712
Udenfor anleegsrammen -16.800
Anlaegsudgifter i alt 139.921 153.348 147.397 155.712

RESULTAT AF DET
SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Forsyningsvirksomhed (drifts- og
anleeg)

RESULTAT F@R LAN OG

-112.270 -110.299 -179.317

15.786 16.162 16.955 17.783

BALANCEFORSKYDNINGER e
Laneoptag -22.500 -9.300 0 0
Laneafdrag 7.228 7.228 7.228 7.228

@vrige balanceforskydninger

ZANDRINGER | LIKVIDE AKTIVER -140.024
*Driftsudgifter er inkl. jordforsyning og p/l for forsyning

Op til budgetvedtagelsen reducerede Brgndby Kommune sine anleegsudgifter med -5,0 mio. kr., som led i en
feelles kommunal rammeoverholdelse. Herudover er der foretaget enkelte smajusteringer pa balancen, hvor
l&neafdrag er reduceret med -0,6 mio. kr. Alt i alt har det forbedret den samlede aendring af likvide aktiver
med 5,6 mio. kr. i forhold til budgetvedtagelsen den 9. oktober.

Alt i alt budgetteres i 2025 med at laegge 97,5 mio. kr. i kassen og dermed forventeligt agge kommunens
likviditet.

Der budgetteres med et overskud fra ordinger drift pd 252,2 mio. kr. i 2025. | kommunens gkonomiske politik
sigtes der mod et arligt driftsoverskud pa minimum 100 mio. kr., som dermed er opfyldt. | overslagsarene
2026, 2027 og 2028 ligger det budgetterede overskud fra ordinaer drift pa hhv. 263,6 mio. kr., 215,1 mio. kr.
og 335,0 mio. kr. og opfylder (budgetmaessigt) sigtelinjen i den gkonomiske politik.
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Som udgangspunkt skal driftsoverskuddet finansiere de rammebelagte anleegsudgifter og geeldsafvikling. Da
kommunens geeld er meget lav, geelder det for Brandby Kommune at driftsoverskuddet skal finansiere mest
mulig af anleegsudgifterne.

Nar anlaeg og forsyningsvirksomhed indregnes i resultatet, er der i 2025 et overskud p& 96,5 mio. kr. Det vil
sige at driftsoverskuddet kan finansiere de budgetterede rammebelagte anleegsudgifter i 2025.

Indregnes yderligere afdrag pa lan samt gvrige balanceforskydninger, giver det budgetmaessigt mulighed for
at laeegge penge i kassen i 2025 med i alt 97,5 mio. kr. Herefter er der finansiel balance.

| overslagsarene 2026, 2027 og 2028 budgetteres med at la&egge hhv. 81,9 mio. kr., 29,2 mio. kr. og 140,0
mio. kr. i kassen. Samlet set budgetteres der med en samlet foragelse af likviditeten (forggelse af de likvide
aktiver) pa ca. 348,6 mio. kr. i perioden 2025-2028.

I lighed med sidste ar budgetteres i 2025 med leegges penge i kassen. Pa udgiftssiden har Brgndby
Kommune forhgijet serviceudgifterne med 25,0 mio. kr. pa baggrund af resultatet af de mellemkommunale
forhandlinger. P& indteegtssiden (skatter, tilskud og udligning) er det isaer indkomstskatten, indteegter fra
deekningsafgift og udligning af skatteindteegter, som giver kommunen flere indtaegter i forhold til 2024. Som
led i finansloven fik kommunerne efter sommerferien ogsa et ekstraordinzert finansieringsbidrag for 2025,
hvor Brandby Kommunes andel udgar 21,6 mio. kr. | forhold til ejlendomsskatterne er det vigtigt at
understrege, at det endelige provenu stadig er usikkert fordi ejendomsvurderingerne fortsat er baseret pa
skan.

Driftsbudgettet for Brendby Kommune fordeler sig saledes pa de politiske udvalg, som vist i tabel 2.

Tabel 2. Driftsbudget fordelt pa politiske udvalg.

Drift og refusion, Vedtaget Budget Budget- Budget- Budget-

Igbende priser, i 1.000

T 2025 overslag 2026 overslag 2027 overslag 2028
@konomiudvalget 509.716 522.548 534.557 550.780
Teknik- og Miljgudvalget 100.765 103.526 105.607 108.815
Borne- og Skoleudvalget 958.621 1.013.412 1.076.859 1.142.173
Beskeeftigelsesudvalget 821.515 861.744 897.571 931.611
Idreets- og Fritidsudvalget 25129 25714 26.563 27.440
Kulturudvalget 48.301 49.773 51.286 52.846
Social- og

Sundhedsudvalget 1.107.593 1.186.729 1.232.441 1.280.225

3.571.638 3.763.446 3.924.883 4.093.891

Det samlede driftsbudget for Brandby Kommune i 2025 udggr for henholdsvis serviceudgifter,
overfgrselsudgifter og gvrig drift:

Tabel 3. Driftsbudgettet fordelt pa service, overfgrsler og gvrig drift

: : : ; Vedtaget Budget
Drift og refusion, lgbende priser, i 1.000 kr.

2025
Serviceudgifter 2531.990
Overfgrselsudgifter 897.106
@vrig drift 142.543
| alt 3.571.638
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For 2025 ser udgiftsfordelingen saledes ud for de politiske udvalg i Brandby Kommune, opgjort i pct.
(afrundet):

Figur 1. Driftsudgifter 2025 - udgiftsfordeling pa udvalg i pct.

UDGIFTSFORDELING - POLITISKE UDVALG

m Pkonomiudvalget

B Teknik- og Miljgudvalget

B Bgrne- og Skoleudvalget
Beskaeftigelsesudvalget

W |draets- og Fritidsudvalget

M Kulturudvalget

B Social- og Sundhedsudvalget

Den stgrste andel af de samlede driftsudgifter budgetteres under Social- og Sundhedsudvalget (31 pct.),
mens Barne- og Skoleudvalget har den naeststarste andel (27 pct.). Det er ogsa to store velfeerdsomrader
hvor udgifter til fx eeldrepleje, specialiserede voksenomrade, skoler og daginstitutioner afholdes. Under
beskeeftigelsesudvalget (23 pct.) findes bl.a. kommunens jobcenter, mens @konomiudvalget (14 pct.) bl.a.
rummer lgnudgifter til radhuspersonalet og udgifter til tienestemandspensioner m.m. og det er ogsa her at
kommunens servicerammepulje er budgetteret.

De kommunale indteegter

Brgndby Kommunes skattesatser

| budgetvedtagelsen tager Kommunalbestyrelsen altid stilling til det kommende ars skattesatser, jf.
kommunens gkonomiske politik. For budget 2025 har Kommunalbestyrelsen vedtaget usendrede
skattesatser for kommune- og kirkeskat. Ejendomsskatterne fglger af lovgivningen og Kommunalbestyrelsen
har ikke nedsat dem.

| tabel 4 vises skattesatserne som er vedtaget i budget 2025 og for perioden 2022-2024. | forbindelse med
implementeringen af nye ejendomsvurderinger er der nu lovbestemte "lofter” for alle kommunens
ejendomsskatter (grundskyld og deekningsafgift erhvervsejendomme). Promillen for deekningsafgift har veeret
lovbestemt siden 2022, mens promillen for grundskyld har veeret lovbestemt fra 2024. Det er staten som
opkraever alle ejendomsskatter.
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Tabel 4. Skattesatser 2022-2025

Budget 2025-2028

Skattesatser 2022 2023 2024 2025
Udskrivningsprocent, kommuneskat 24,3 24,3 24,3 24,3
Kirkeskat 0,8 0,8 0,8 0,8
Grundskyldspromille, gvrige ejendomme 20,5 20,5 4,9 49
Deekningsafgift, erhvervsejendomme 12,4 12,4 12,4 12,4

Kommunens udskrivningsprocent (kommuneskat) pa 24,3 pct. hgrer til blandt landets laveste.

Statsgaranti eller selvbudgettering

P& indteegtssiden har landets kommuner hvert ar valgmuligheden mellem at budgettere med de
statsgaranterede indteegter eller selvbudgettere indteegterne. Hvad det vil sige beskrives kort i de naeste
afsnit. | bilag 2 til Budgetnotat 4, "Notat, Valget mellem statsgaranti eller selvbudgettering” uddybes
konsekvenserne ved valg af selvbudgettering. Bilaget findes pa Bregndby Kommunes hjemmeside, under
budget 2025 og Budgetnotat 4.

De to budgetteringsmetoder indebaerer:

o Ved statsgaranti er kommunen sikret indteegter fra indkomstskat samt tilskud- og udligning beregnet
ud fra udskrivningsgrundlag og folketal, som er fastsat af Indenrigs- og Sundhedsministeriet 30. juni
2024.

¢ Ved selvbudgettering skanner kommunen selv folketal og eget udskrivningsgrundlag. Tilskuds- og
udligningsbelab beregnes som konsekvens heraf. | 2028 efterreguleres budget 2025 pa baggrund af
det faktiske beskatningsgrundlag, bade for egen kommune og pa landsplan. Efterregulering kan
derfor bade veere positiv eller negativ afhaengig af udviklingen i Brgndby Kommune og pa landsplan.

Statsgarantien er et tilbud til kommunerne om budgetsikkerhed, men der er ingen garanti for, at tallene er
preecise eller retfeerdige for alle kommuner — bl.a. af den arsag, at skannene laves allerede i maj/juni, og at
de baseres pa generelle landsskan uden hensyn til lokale forskelle i veekst. Kommunen skal derfor vurdere,
om statsgarantien indeholder veesentlige skeevheder, som kan ggre selvbudgettering fordelagtig.

Fordelagtigheden i selvbudgettering vurderes ved at holde statsgarantiens tal op mod de seneste skgn for
de parametre (fx veekst i udskrivningsgrundlag, befolkningstal m.m.), der kommer til at afggre kommunens
indtaegter i budgetaret i tilfeelde af, at der veelges selvbudgettering.

Beregning for selvbudgettering i KL’s tilskudsmodel viser et merprovenu pa 44,6 mio. kr. ved at veelge
selvbudgettering frem for statsgaranti i 2025, safremt forudsaetningerne i beregningen holder. Udviklingen i
befolkningstallet i Brandby samt den forudsatte vaekst i udskrivningsgrundlaget i @konomisk Redeggrelse fra
august giver et hgjere provenu ved selvbudgettering sammenlignet med statsgarantien. Derfor tyder p4, at
det er mest fordelagtigt at veelge selvbudgettering. Det var en lignende situation for budget 2024, hvor
Kommunalbestyrelsen valgte selvbudgettering.

Til 2. behandlingen valgte Kommunalbestyrelsen igen selvbudgettering for 2025.

For 2025 er der budgetteret med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og en eventuel gevinst ved
selvbudgettering, vil farst tilfalde i 2028.
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Skatteindtaeqgter i budgettet

Der budgetteres med skatteindtsegter i budget 2025-2028 som vist i tabel 5.

Tabel 5. Skatteindtaegter 2024-2028

Netto, Igbende priser, i 1.000 kr.

Budget
2024

Budget
2025

Overslags-

ar 2026

Overslags-
ar 2027

Budget 2025-2028

Overslags-
ar 2028

Kommunal indkomstskat -1.554.318|-1.671.045| -1.758.469 | -1.863.848| -1.961.284
Selskabsskat* -201.680 | -158.039 -199.000 -181.000 -181.000
Grundskyld* -184.730| -173.660 -173.882 -176.301 -181.779
Deekningsafgift, erhvervsejendomme -115.035| -115.438 -115.477 -115.882 -98.410
Deekningsafgift, off. Elendomme -4.341 -4.323 -4.323 -4.323 -4.323
@vrige indteegter -2.415 -2.415 -2.067 -2.005 -1.945

-2.060.104

-2.124.920

Forudsaetningen for budgetteringen 2025-2028 er kort fortalt:

-2.253.218

-2.343.359

-2.428.741

e Kommunal indkomstskat: Budgetteres med det statsgaranterede belgb i 2025. | overslagsarene
falges skatteprognosen fra KL, hvor indbyggertallet hentes fra befolkningsprognosen.

e Selskabsskat: Selskabsskatterne indgar ikke i det generelle udligningssystem. Selskabsskatterne
udlignes selvsteendigt med 50 pct. af det provenu, som ligger over landsgennemsnittet (pr.
indbygger). Brandby Kommune er bidragsyder til de andre kommunerne.

e Grundskyld: Provenuet fra grundskyld er i 2025 budgetteret med skagnnet fra Skatteministeriet i april
2024 som er det senest kendte. Det vil svare til det provenu staten opkraever i 2025 og sender videre

til kommunen i 12-delsafregningen.

o Daekningsafgifter: Provenuet fra deekningsafgift er i 2025 budgetteret med skgnnet fra
Skatteministeriet i juli 2024 som er det senest kendte. Provenuet vil svare til det provenu staten
opkreever i 2025 og sender videre til kommunen i 12-delsafregningen.

| tabel 6 vises grundlaget for budgetterede skatteindteegter (indkomstskat) i 2021-2025. Tallene er fra
tilskudsudmeldingen som kommunen modtager senest 30. juni.

Tabel 6. Grundlag for budgettering af skatteindtaegter i budgetterne for 2021-2025.

Lebende priser, i 1.000 kr. 2021 \ 2022 2023 2024 2025

Udskrivningsgrundlag, statsgaranti 5.700.321 | 5.805.675 | 6.043.547 | 6.396.370 | 6.876.728
Provenu gvrige ejendomme (grundskyld)* 184.730| 173.660
Provenu, erhvervsejendomme (daekningsafgift)* 115.035| 115.438

*Baseret p& udmeldingerne af provenu fra Skatteministeriet, april og juli 2024.

Figur 2 herunder viser udviklingen i udskrivningsgrundlag pr. indbygger i Brandby Kommune, sammenlignet
med hele landet for perioden 2013-2024. Det har veeret et kendetegn, at udviklingen i Brendby Kommune
ikke har kunnet falge med udviklingen péa landsplan.
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Figur 2. Udskrivningsgrundlag pr. indbygger 2013-2024. Kilde: SIM’s Kommunale Nggletal.

Budget 2025-2028
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Tilskud oqg udligning i budgettet

Der budgetteres med indteegter fra tilskud og udligning som vist i tabel 7.

Tabel 7. Indteegter fra tilskud og udligning 2025-2028.

Netto, Igbende priser, i 1.000 Kkr.

Vedtaget

Budget
2025

Overslags-

ar 2026

Overslags-
ar 2027

Overslags-
ar 2028

-1.684.681

-1.758.894

Kommunal udligning -988.362 | -1.026.482| -1.052.394 | -1.103.200
Statstilskud til kommuner -527.657 -593.519 -573.409 -722.804
Betinget statstilskud vedr. anlaeg og service -26.545 -27.192 -27.887 -29.027
Udligning af selskabsskat 36.192 48.664 36.339 39.383
Udligning af deekningsafgift vedr. offentlige ejendomme -144 -155 -170 -194
Udligning vedrgrende udlsendinge -34.125 -34.772 -34.353 -35.274
Kommunalt udviklingsbidrag 5.004 5.295 5.618 6.049
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -5.064 -5.246 -5.414 -5.587
Tilskud til et generelt Igft af seldreplejen -4.997 -5.177 -5.342 -5.513
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -6.695 -6.936 -7.158 -7.388
Finansieringstilskud* -57.660 -36.060 -36.060 -36.060
Tilskud til veerdig eeldrepleje -7.008 -7.260 -7.493 -7.732
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -672 -696 -718 741
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner -648 -677 -706 =737
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner -66.948 -69.358 -71.577 -73.868

-1.780.018

-1.981.956

* Finansieringstilskuddet er ekstraordineert forhgjet i 2025 som fglge af aftale om Finansloven for 2025

De statsgaranterede tilskud- og udligningsbelgb er udmeldt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i
publikationen "Kommunal udligning og generelle tilskud 2025”, hvor ogsa metoden for beregningerne er
beskrevet.
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| overslagsarene 2026-2028 er der budgetteret ved hjeelp af KL's Skatte- og tilskudsmodel, som er en
regnemodel, der er udviklet af KL og kan anvendes til at lave prognoser for den enkelte kommune. Modellen
kombineres med en prognosemodel fra DataProces.

Lan, renter og balanceforskydninger

Netto, Igbende priser, i 1.000 kr.

Vedtaget

Tabel 8. Budget for |an, renter og balanceforskydninger 2025-2028, udvalgte omrader
Overslagsar

Overslagsar

Overslagsar

Budget 2025 2026 2027 2028

4 Renter 1.558 1.558 1.558 1.558
07 Renter, tilskud, udligning,
skatter m.v. 1.558 1.558 1.558 1.558
22 Renter af likvide aktiver -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
28 Renter af kortfristede
tilgodehavender i gvrigt -650 -650 -650 -650
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 600 600 600 600
55 Renter af langfristet geeld 5.408 5.408 5.408 5.408
58 Kurstab og kursgevinster m.v. -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

8 Aktiver 110.939 95.391 42.664 153.489
09 Balance 110.939 95.391 42.664 153.489
22 Likvide aktiver 97.474 81.926 29.199 140.024
32 Forskydninger i langfristede
tilgodehavender 13.465 13.465 13.465 13.465

9 Passiver -14.456 -1.255 8.045 8.045
09 Balance -14.456 -1.255 8.045 8.045
51 Kortfristet geeld til staten .30 .30 -30 -30
52 Kortfristet geeld i gvrigt 846 847 847 847
55 Langfristet geeld -15.272 -2.072 7.228 7.228
lalt 98.042 \ 95.694 52.267 163.092

Renter, deekker over alle typer af renter, gebyrer og kurstab, som kommunen enten modtager eller betaler i
forbindelse med sine forretninger med banker, realkreditinstitutter mv. Denne post er meget usikker, og i

seerdeleshed nu grundet verdenssituationen, som seetter sit aftryk pa det finansielle marked.

Renter pa @konomiudvalget er budgetteret med en samlet renteugift pa 1,6 mio. kr. i alle ar. Det er en

aendring (forbedring) pa ca. -0,8 mio. kr. i forhold til budget 2024.

Renter af likvide aktiver budgetteres med en arlig indteegt pa 2,3 mio. kr., hvilket hovedsageligt udggres af
en relativt forsigtig forventning til afkastet fra kommunens veerdipapirer som efter aftale administreres af en

kapitalforvalter.

Renter af langfristet geeld budgetteres med en udgift pa 5,4 mio. kr. Dette er de forventede renter pa
kommunens laneportefalje, primzert hos KommuneKredit. Denne post er opjusteret da kommunen har
optage nye lan til bl. a Strandboligerne og Enghusene.

De forventede kurstab- og gevinster udger samlet en indtaegt pa -1,5 mio. kr.

Dertil budgetteres med en raekke mindre renteudgifter og renteindtaegter af kommunens kortfristede gaeld.

Balanceforskydninger er gvrige forskydninger i kommunens tilgodehavender eller forpligtelser, som har
indflydelse pa kommunens likvide beholdning. Det kan for eksempel vaere tale om budgetterede indskud og

det budgetterede kassetraek.

Forskydninger i langfristede tilgodehavender budgetteres med 13,4 mio. kr. arligt. De starste poster herunder
er indskud til letbanen pa 9,4 mio. kr. arligt, forventede tilbagebetalinger pa 1an til ejendomsskatter pa -4,0
mio. kr. arligt samt budgetteret | — Lan — Grundskyld, med et forventet tilgodehavende pa 8,2 mio. arligt som

vedr. indefrysningsordningen.
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Kortfristet geeld til staten er budgetteret med 30 t. kr. omradet har samlet set har en lille volumen.

For omradet kortfristet geeld i gvrigt udgeres de vaesentligste poster af kirkeskat. Omradet hviler i sig selv
over tid.

Langfristet geeld budgetteres der i 2025 med en samlet indteegt pa -15,3 mio. kr. Det skyldes hovedsagligt

lAneoptaget i 2025 til Enghusene péa -22,5 mio. kr. og udgifter til bl.a. feriepenge (Isnmodtagernes
feriemidler) og geeld til aeldreboliger p& 7,3 mio. kr.

Pris- og lenfremskrivning i budgettet

Alle budgetter er pris- og lgnfremskrevet med KL’s skan for 2025-2028, som er udsendt i juni maned i ar.
Dermed er alle tal i budget 2025 og overslagsarene 2026, 2027 og 2028 indarbejdet med henholdsvis 2025
p/l, 2026 p/l, 2027 p/l og 2028 p/l (Igbende priser).

For 2025 er det samlede pris- og lgnskgn 3,7 pct. jf. tabel 9. Selve pris- og lgnfremskrivningen er
fremskrevet pa arter og procentsatserne fremgar af tabel 10.

Tabel 9: Den kommunale pris- og lgnudvikling, 2022 — 2028 (Service, anleeg og overfgrsler)

Veegt
ifglge
regnskab
2023, drift,
anleeg og
overfarsler
(pct.)
2022/2023 | 2023/2024 WArZIPAPASY 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028

Lgn (hovedart 1 og
5.1) 48,6% 2,42 4,87 4,11 3,20 3,20
Breendsel (art 2.3) 0,8% -12,94 0,96 1,30 1,30 1,30
@vrige varer og
anskaffelser (art 2.2,
2.6,2.7 09 2.9 3,6% 2,75 0,20 1,30 1,30 1,30
Entreprengr- og
handveerkerydelser
(art 4.5) 4,6% 4,46 2,80 2,20 2,20 2,20
@vrige tjenesteydelser
(art 4.0 0g 4.9) 16,6% 4,85 4,92 3,49 3,49 3,49
Tilskud til kollektiv
trafik
(konto 2.32.31 grp.
001) 0,9% 2,30 2,92 2,36 2,36 2,36
Priser i alt 26,6% 3,85 3,71 2,86 2,86 2,86
Overfarsler 24,8% 2,02 3,20 3,60 3,60 3,60
Lgn og priser i alt,
nye skgn 100,0% 2,7 4,1 3,6 3,2 3,2
Len og priser i alt
Tidligere skgn marts
2023 2,7 4,3 3,7 3,3 3,3
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Tabel 10. Pris- og Ignudvikling 2022-2028 fordelt p& enkeltarter, skan fra KL

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
1+ 2,38 4,36 3,19 3,20 3,20
2 -0,19 0,22 1,23 1,23 1,23
2.2 8,29 -0,29 1,23 1,23 1,23
2.3 -12,94 0,96 1,23 1,23 1,23
2.6 -2,70 3,20 1,23 1,23 1,23
2.7 4,22 3,60 1,23 1,23 1,23
2.9 1,55 -0,11 1,23 1,23 1,23
4 3,40 4,10 3,53 3,33 3,33
4.0 4,85 4,92 3,49 3,49 3,49
4.5 4,46 2,80 2,20 2,20 2,20
4.6 2,14 3,37 3,62 3,54 3,54
4.7 2,85 4,54 3,74 3,12 3,12
4.8 2,58 3,66 3,60 3,00 3,00
4.9 4,85 4,92 3,49 3,49 3,49
5 2,14 3,44 3,60 3,54 3,54
51 2,42 4,87 4,11 3,20 3,20
5.2 2,01 3,20 3,60 3,60 3,60
5.9 2,67 4,03 3,39 3,39 3,39
6 - - - - -
7 2,85 4,54 3,74 3,12 3,12
7.1 2,85 4,54 3,74 3,12 3,12
7.2 2,85 4,54 3,74 3,12 3,12
7.6 2,85 4,54 3,74 3,12 3,12
7.7 2,85 4,54 3,74 3,12 3,12
7.8 2,85 4,54 3,74 3,12 3,12
7.9 2,85 4,54 3,74 3,12 3,12
8 2,02 3,20 3,60 3,60 3,60
9 3,49 4,02 3,28 3,10 3,10
9.1 2,42 4,87 4,11 3,20 3,20
9.2 3,10 0,03 1,23 1,23 1,23
9.4 3,40 4,10 3,53 3,33 3,33
9.7 3,79 3,82 2,94 2,94 2,94

Pris- og lgnfremskrivningen sker efter KL’s pris- og lgnskgn. | budgetbemeerkningerne er eendringerne
opgjort i arets priser, dvs. 2025-priser. Det skyldes at @ndringerne alene skal vise veeksten i udgifterne
(bade positiv og negativ) og ikke selve pris- og lgnfremskrivningen. Med et fast p/l-niveau vil fx en aendring i
belgbsstarrelser fra ét ar til en andet altid veere udtryk for en realvaekst.
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dkonomiaftalen for 2025

Opsummeret betyder gkonomiaftalen for 2025, som er indgaet mellem regeringen og KL, fglgende:

Service- og anleegsramme

Laft af servicerammen pa 3,2 mia. kr. pa landsplan:

e 2,9 mia. kr. til demografi og socialomradet
0,5 mia. kr. til kvalitetslgft af seldreomradet
e -0,2 mia. kr. til reduktion af kommunernes administration

Laft af servicerammen pa 24,8 mio. kr. i Brgndby:

e 22,2 mio. kr. til demografi og socialomradet
e 4,4 mio. kr. til kvalitetslgft af eeldreomradet
e -1,8 mio. kr. til reduktion af kommunens administration

Anlsegsrammen udggr pa landsplan 20,3 mia. kr., heraf 888,0 mio. kr. til bedre lokaler i folkeskoler.
Egenfinansiering udggr 0,5 mia. kr. Desuden er der en lanepulje til udvidelse af botilbudskapacitet pa 0,6
mia. kr.

e Brgndby Kommunes anlsegsramme udggr 156,7 mio. kr., heraf 4-5 mio. kr. til bedre lokaler i
folkeskoler. Egenfinansiering udggar ca. 3 mio. kr. | kommunens anlaegsramme indgar ogsa et
lanetilsagn pa 22,5 mio. kr. til udvidelse af botilbudskapacitet i 2026. (finansiering fglger ikke med,
kun fuld lAneadgang)

Midtvejsrequlering
Pa landsplan udgjorde midtvejsregulering af overfarselsudgifter -0,8 mia. kr. (finansiering) og pris- og
lznudviklingen pa 1,2 mia. kr. (serviceramme og finansiering).

Brgndby Kommune modtog 3,0 mio. kr., hvoraf overfgrselsudgifter udgjorde ca. -6,1 mio. kr. og
serviceudgifter ca. 9,1 mio. kr. Servicerammen blev i 2024 haevet som fglge af pris- og lgnudviklingen med i
alt 1,2 mia. kr. pa landsplan, hvilket svarer til 9,1 mio. kr. i Brandby Kommune.

Der blev ogsa givet kompensation pa 0,9 mia. kr. for Ukraineudgifter i 2024 pa landsplan. Servicerammen péa
landsplan er blevet Igftet tilsvarende i 2024. Brgndby Kommunes kompensation udggr ca. 6,0 mio. kr.

Pa temamgderne med Kommunalbestyrelsen i juni og august er hovedpointerne i @konomiaftalen uddybet.
Materialet er ogsa vedhaeftet som bilag til temamgderne, som kan findes p4 kommunens hjemmeside.

Overholdelse af service- og anleegsramme

| alt 4,0 mia. kr. af det kommunale bloktilskud er gjort betinget af, at kommunerne budgetterer i
overensstemmelse med udgiftsrammerne. De 3,0 mia. kr. er betingede af, at kommunerne budgetterer
serviceudgifterne inden for rammerne, mens 1,0 mia. kr. er betinget af, at anleegsudgifterne budgetteres
inden for rammerne. Serviceudgifterne skal overholdes bade i budgetlaegningen og i regnskabsaflaeggelsen
modsat anleegsudgifterne, hvor det alene er i budgetlaegningen.

Hvis de kommunale regnskaber viser, at kommunerne under ét har overskredet deres budgetter, nedsaettes
bloktilskuddet tilsvarende.

40 pct. af nedseettelsen fordeles péa alle kommuner i forhold til folketallet, mens 60 pct. fordeles mellem de
kommuner, der har overskredet deres budgetter. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har endnu ikke officielt
meldt ud, om kommunernes budgetter for 2025 overholder aftalerne, og om de betingede bloktilskud dermed
bliver udbetalt til kommunerne. Forventningen er dog at rammerne er overholdt.
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@vrige budgetteringsforudseaetninger

Brgndby Kommunes egen befolkningsprognose fra marts 2024. Den vurderes at veere mere praecis
end prognosen fra Danmarks Statistik, som i mindre grad tager hgjde for lokale forhold.

KL’s Skatte- og tilskudsmodel til kommuner og DataProces’s prognoseveerktgj er bl.a. brugt til at
budgettere pa indteegtssiden (skat, tilskud og udligning) og i analysen af selvbudgettering.

Generelt er KL's budgetvejledningsskrivelser benyttet, herunder KL’s pris- og lgnskan.
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@konomiudvalget
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@konomiudvalget bestar af fem politikomrader, som er angivet i tabel 1. Bemaerkningerne star skrevet ved

hvert politikomrade.

@konomiudvalget
Drift og refusion

i 1.000 kr.

Regnskab

Opr. Vedt.
Budget

Tabel 1. @konomisk oversigt for @konomiudvalget fordelt pr. politikomrade.

Budget

Budget-
overslag

Budget-
overslag
2027

Budget-
overslag

Politisk organisation 9.421 11.890 13.205 12.479 11.297 11.453
Administrativ organisation -

radhuspersonale mv. 202.640 209.337 217.652 217.066 215.643 215.067
Lgnpuljer mv. 65.365 93.136 99.595 101.053 101.069 101.042
Feellesudgifter 74.189 70.262 72.844 71.636 70.676 70.674
Bygningsdrift 100.636 122.063 106.420 104.127 103.627 103.627
| alt 452.250 506.689 509.716 506.361 502.311 501.862
Heraf serviceudgifter 451.216 503.392 506.313 502.958 498.908 498.459

Bemaerkning: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Politisk organisation

@konomisk oversigt

Tabel 2. Oversigt over indarbejdede sendringer til budgettet samt overslagsar.

go'litisk organisation Regnskab Opr. Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
. rift og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2024 2026 2027 2028
Erhvervsudvikling og

turisme 1.160 1.336 1.481 1.382 1.481 1.481
Vederlag mv. 6.538 7.618 8.220 8.085 7.876 7.876
Kontingenter,

valgafholdelse mv. 1.724 2.936 3.503 3.011 1.940 2.095
| alt 9.421 11.890| 13.205 12.479 11.297 11.453
Heraf serviceudgifter 9.421 11.890] 13.205 12.479 11.297 11.453

Bemaerkning: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Omradet bestar af den politiske organisation, hvilket omfatter erhvervsudvikling og turisme, vederlag mv. og
Kontingenter, valgafholdelse mv.

Ydelser, opgaver, services

Omradet indeholder udgifter til erhvervsudvikling og tilskud, fastsat i lovgivningen, til politiske partier mv. Der
er eksempelvis afsat penge til en erhvervsdrivende fond — Erhvervshus Hovedstaden —, og der er afsat
penge til et feelles EU-kontor i Bruxelles, som repraesenterer alle kommunerne i hovedstadsregionen.

Det er Erhvervshus Hovedstaden som koordinerer og optimerer den lokale indsats overfor potentielle

iveerkseettere og nyetablerede virksomheder.

Endvidere indeholder omrédet vederlag til borgmester, udvalgsformaend og
kommunalbestyrelsesmedlemmer er fastsat i lovgivningen. Herudover er der bl.a. udgifter til
kommunalbestyrelsens mader, kurser, rejser og repraesentation.
Omradet omfatter desuden udgifter vedrgrende afholdelse af kommunal- og regionsradsvalg i 2025,

seniorradsvalg i 2025 samt folketingsvalg i 2026. Dertil folkeafstemninger. Samtidig er udgifterne tilpasset i
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overslagsarene, sa budgettet afspejler de forventede udgifter til kommunalvalg, seniorradsvalg og
folketingsvalg.

Ved hver ny valgperiode indledes samarbejdet i kommunalbestyrelsen bl.a. med et introduktionsseminar. Og
nye farstegangsvalgte kommunalbestyrelsesmedlemmer deltager i kursus- og introduktionsforlgb, sa de far
viden om deres kommende opgaver i kommunalbestyrelsen. Neeste gang vil vaere i 2026

Der er pa politikomradet ogsa afsat penge til betaling af kontingenter til bl.a. Kommunernes Landsforening
(KL).

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller mélssetninger

e Styrelsesvedtaegten for Brandby Kommune
e  Erhvervspolitikken

Maengde og forudseetninger

Der budgetteres pa baggrund af de kendte satser for vederlag samt kendte priser pa kontingenter mv. |
avrigt budgetteres der med valgafholdelser, nar de er kendte.

Indarbejdede aendringer til budgettet

For politikomradet "Politisk organisation”, er der i alt indarbejdet aendringer til budgettet for 2025 for 0,2 mio.
kr.

Tabel 3. Oversigt over indarbejdede sendringer til budgettet samt overslagsar.
Politisk organisation Budget- Budget-

Budget-

Drif refusion 2] 202 versl versl

Erhvervsudvikling og turisme 0 0 0 0
Vederlag mv. 0 0 0 0
Kontingenter, valgafholdelse mv. 155 0 0 155
| alt 155 0 0 155
Heraf serviceudgifter 155 0 0 155

Bemeerkning: i 2025-prisniveau
Falgende aendringer er indarbejdet gennem budgetprocessen:

e Budgettet til kontingenter og valgafholdelse mv. er udvidet med 0,2 mio. kr. til hgjnelse af
valgdeltagelse ved Kommunalvalg i 2025.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Ingen kendte.
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Administrativ organisation — radhuspersonale mv.

@konomisk oversigt

Tabel 4. Gkonomisk oversigt for ”Administrativ organisation — radhuspersonale mv.” fordelt pr.

budgetomréade.

Administrativ organisation -
Radhuspersonale

Drift og refusion
i 1.000 kr.

Regnskab

2023

Opr. Vedt.
Budget

Budget

2025

Budget-
overslag

Budget-
overslag

2027

Budget-
overslag

@konomiafdelingen 16.594 18.336 29.092 29.090 29.090 29.090
Staben for Politik og

Organisation 16.781 17.657 29.229 28.979 28.979 28.979
Bgrne, Kultur- og

Idreetsforvaltningen 36.142 37.986 36.919 37.517 37.525 37.525
Social- og

Sundhedsforvaltningen 71.913 73.726 71.713 71.782 71.850 71.925
Teknik- og Miljgforvaltningen 50.527 50.378 50.698 49.698 48.198 47.548
HR-afdeling 10.683 11.255 0 0 0 0
| alt 202.640 209.337 217.652 217.066 215.643 215.067
Heraf serviceudgifter 202.640 209.337 217.652 217.066 215.643 215.067

Bemaerkning: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau
Beskrivelse af politikomradet
Afgraensning af omrédet

Omradet omfatter udgifter til administrativt personale (hovedsageligt pa radhuset), herunder primaert
lznudgifter, men ogsa udgifter til uddannelse, kurser mv.

Ydelser, opgaver, services
Omradet omfatter falgende opgaver:

¢ Centrale administrative opgaver og myndighedsopgaver
e Generel gkonomistyring i kommunen
¢ Kommunens HR- og IT-relaterede opgaver

Omradet omfatter bl.a. falgende udgiftsposter:

Lanninger til administrativt personale

Uddannelse og kursus for administrativt personale
Inventar (smaanskaffelser)
Personalearrangementer mv.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger
Omradet er bl.a. omfattet af falgende politikker mv., som er vedtaget af Kommunalbestyrelsen, dog ikke
ledelsesgrundlaget:

Styrelsesvedteegt for Brandby Kommune
@konomisk politik for Brandby Kommune
Finansiel politik for Brandby Kommune
Regler og retningslinjer for gkonomistyring
Ledelsesgrundlag for Brandby Kommune
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Maengde og forudseaetninger

Omradet er i vid udstraekning rammestyret, og der budgetteres ud fra de kendte administrative opgaver og
lgnniveauer mv.

Indarbejdede andringer til budgettet

For politikomradet ” Administrativ organisation — radhuspersonale mv.”, er der i alt indarbejdet sendringer il
budgettet for 2025 for 3,9 mio. kr.

Tabel 5. Oversigt over indarbejdede @&ndringer til budgettet samt overslagsar.

Administrativ organisation -
Radhuspersonale

Budget- Budget- Budget-

Budget 2025 overslag 2026  overslag 2027 overslag 2028

Drift og refusion
i 1.000 kr.

@konomiafdelingen 10.074 10.047 10.047 10.047
Staben for Politik og Organisation 11.311 11.061 11.061 11.061
Bgrne, Kultur- og

Idreetsforvaltningen -2.363 -1.782 -1.774 -1.774
Social- og Sundhedsforvaltningen -4.651 -4.669 -4.668 -4.593
Teknik- og Miljgforvaltningen 1.216 216 -1.284 -1.934
HR-afdeling -11.666 -11.666 -11.666 -11.666
| alt 3.921 3.207 1.716 1.141
Heraf serviceudgifter 3.921 3.207 1.716 1.141

Bemeerkning: i 2025- prisniveau

Foglgende eendringer er indarbejdet i budgettet:

o | gkonomiafdelingen er der indarbejdet aendringer for i alt 10,0 mio. kr. Budgettet er udvidet med
10,0 mio. kr., som falge af centraliseringen af gkonomiomradet i 2024 og med 0,6 mio. kr. til
anseettelse af en contract-manager. Budgettet er ogsa reduceret med -0,6 mio. kr. til udmgntningen
af L/C-programmet vedr. ny ejendomsskattelov. Ejendomsskatteloven medfgrte, at opgaver pa
ejendomsskatteomradet overgik fra kommunerne til staten.

¢ | Staben for Politik og Organisation er der indarbejdet sendringer for i alt 11,3 mio. kr. | forbindelse
med sammenlaegningen af HR-afdelingen og Staben for Politik og organisation er budgettet udvidet
med 11,6 mio. kr. Da opgaver relateret til informationssikkerhed og GDPR-compliance er overgaet til
IT og Digitalisering, er -0,9 mio. kr. omplaceret fra Staben for Politik og Organisation til Teknik- og
Miljgforvaltningen. Derudover er der indarbejdet 0,8 mio. kr. til at forankre
borgerradgivningsfunktionen og reduceret med -0,3 mio. kr. som falge af nedleeggelse af trykkeriet.

e Bgrne, Kultur- og Idraetsforvaltningen har i forbindelse med budgetforliget 2025 bevilget 0,55 mio. kr.
til en bgrne- og ungeradgiver, for at styrke de forebyggende og tidlige indsatser. Derudover er der i
forbindelse med Lov- og Cirkuleerprogrammet indarbejdet samlet 0,3 mio. kr. Som fglge af
centraliseringen af gkonomiomradet er budgettet reduceret med -3,7 mio. kr. Endelig er puljen
vedrgrende Automatisk fakturabetaling udmgntet med -0,5 mio. kr. pa fagomraderne.

e Social- og Sundhedsforvaltningen har indarbejdet sendringer for i alt -4,7 mio. kr. Indarbejdelse af
budgetforlig medferer en reduktion pa -0,4 mio. kr. til tolke- og laegeregninger, reduktion af
personalenormering som falge af nyt telefonsystem pa -0,2 mio.kr., sparet personaletimer til
beregning af flekslgnstilskud pa -0,2 mio. kr. og udvidelse med 0,6 mio. kr. til en social. Desuden er
der sket budgetreduktion pa -4,4 mio. kr. pa grund af centralisering af gkonomiomradet. @vrige
mindre korrektioner omfatter L&C nr. 19 Lov om socialt frikort, L&C nr. 9 lov om aendring af
repatrieringsloven, demografi og Trepartsaftale.

o | Teknik- og Miljgforvaltningen er der indarbejdet sendringer for i alt 1,2 mio. kr. i 2025. Som led i
centraliseringen omplaceres -1,9 mio. kr. i lsnomkostninger, samt -40.000 kr. i overhead til
@konomiafdelingen. Der reduceres -0,7 mio. kr. pa lgnbudgettet i forbindelse med nedleegningen af
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en chefstilling. Budgettet udvides med 0,7 mio. kr. til byggesagsbehandling i Kirkebjerg og

Budget 2025-2028

Fremtidens Brgndby Strand, samt 0,7 mio. kr. til gravetilladelser vedr. Letbanen, fjernvarme og
fibernet. Der er udvidet med 0,1 mio. kr. til opkvalificering af medarbejdere til gran omstilling. Der er
desuden indarbejdet 0,7 mio. kr. til en IT sikkerhedskoordinator, som flyttes fra staben, samt 0,8 mio.
kr. til anszettelse af en brandtekniker. Der udvides ogsd med 0,9 mio. kr. til to arsveerk, hhv. en
energimedarbejder og styringstekniker, til bygningsgennemgang af kommunale ejendomme, som
gennem reducering af energiforbrug reducerer -0,1 mio. kr. i 2026 og -1,6 mio. kr. fra 2027 og frem.
¢ HR- afdelingen har indarbejdet eendringer for i alt -11,6 mio. kr. i forbindelse med sammenleegningen

af HR og Staben. Budgettet er omplaceret til Staben.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Ingen kendte.

Lgnpuljer mv.

@konomisk oversigt

Tabel 6. Gkonomisk oversi

t for ”"Lenpuljer mv.” fordelt pr. bud

etomrade.

gu'ljer mv. Regnskab Opr. Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
. rift og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2024 2026 2027 2028
Lgnpuljer 71.549 77.046 80.289 80.255 80.255 80.255
Uddannelse mv. 2.448 4.135 4.286 4.286 4.313 4.286
Direktgrlgnninger 5.863 6.213 6.447 6.447 6.447 6.447
Servicerammepulje 0 19.589 23.273 24.237 24.226 24.226
DUT-pulje (Lov- og

cirkuleereprogram), service 0 -147 0 0 0 0
DUT-pulje (Lov- og

cirkulaereprogram), ikke

service 0 -22 0 0 0 0
Organisationsudvikling 1.383 1.643 2.351 2.879 2.879 2.879
Overheadindteegter

(administrationsindtaegter) -15.878 -15.321| -17.050 -17.050 -17.050 -17.050
Puljer mv. 1.069 0 0 0 0 0
| alt 65.365 93.136 99.595 101.053 101.069 101.042
Heraf serviceudgifter 66.090 92.786 99.230 100.689 100.705 100.677

Bemaerkning: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025- prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Politikomradet bestar af puljer pa lenomradet til fx barselfond, tienestemandspensioner og personalegoder.
Omradet omfatter ogsa diverse puljer, herunder; servicerammepuljen, pulje til organisationsudvikling og
overheadindteegter (primeert fra de takstfinansierede institutioner pa det specialiserede voksenomrade, som
kommunen driver). Omradet omfatter ogsa centrale uddannelsesmidler mv. og lgnsum til direkt@rlgnninger.
Der er tillige afsat puljer til konkrete initiativer som fglge af indgdede budgetforlig og puljer som er oprettet

ved budgetvedtagelsen.
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Ydelser, opgaver, services

DUT-puljerne (Det Udvidede Totalbalanceprincip)

DUT betyder Det Udvidede Totalbalanceprincip og indebeerer, at staten tilpasser bloktilskuddet, nar
kommunerne bliver palagt eller frataget opgaver af Folketinget. DUT sikrer dermed, at kommunerne far tilfgrt
de ngdvendige midler, nar Folketinget sendrer pa regler, der medfarer udgifter i kommunerne. Omvendt
bliver bloktilskuddet saenket, nar Folketinget fierner eller mindsker kravene til en kommunal opgave.

Puljerne er under udfasning og afskaffes helt fra 2025 fordi handteringen af penge fra DUT, fremover foregar
pa en mere enkel made i samarbejde med forvaltningerne.

Puljen til tienestemandspensioner
Puljen til tienestemandspensioner skal sikre, at der er afsat de ngdvendige midler til at deekke de udgifter,
kommunen har i forbindelse med de personer, der er berettiget til ienestemandspension.

Servicerammepuljen

Denne pulje fungerer som en form for stedpude i kommunens budget. Det maksimale belgb som puljen ma
udggre er 1,0 pct. af kommunens serviceramme — ca. 23,0 mio. kr. i 2025. | henhold til kommunens
gkonomiske politik, skal der som minimum afsaettes 15 mio. kr.

Organisationsudviklingspuljen
Organisationsudviklingspuljen varetages af kommunaldirektgren. Puljen kan anvendes til
organisationsudvikling, herunder afholdelse af aktiviteter vedrgrende personale- og lederudvikling.

Barselsfonden

Ved overenskomstforhandlingerne i 2005 blev der indgaet en aftale om etablering af en udligningsordning
vedrgrende adoptions- og barselsorlov. Som fglge af aftalen oprettede Brandby Kommune en barselsfond
pr. 1. januar 2007.

Formalet med fonden er, at omrader med medarbejdere pa barsel far tilfart 80 % af forskellen mellem
medarbejdernes lgn og de dagpengerefusioner, der ydes til omradet. Det svarer til at der ca. er 90 %
daekning for en medarbejder der gar pa barsel.

Finansieringen af barselsfonden sker ved, at der blev foretaget en generel nedskrivning af lgnbudgetterne.
Safremt der matte veere over- eller underdaekning i fonden, kan det komme pé tale at regulere i
finansieringen i det efterfglgende ar, da fonden som udgangspunkt skal hvile i sig selv.

Centrale uddannelsesmidler
De centrale uddannelsesmidler bliver brugt til intern uddannelse, kommunom, diplomuddannelser,
lederuddannelse, HR-udviklingsprojekter mv.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller méalssetninger
Strategien om Brgndby 2030

Indarbejdede aendringer til budgettet

For politikomradet ” Lenpuljer mv.”, er der i alt indarbejdede sendringer til budgettet for 2025 for -1,6 mio. kr.

Tabel 7. Oversigt over indarbejdede aendringer til budgettet samt overslagsar.
Puljer

: : Budget- Budget- Budget-
iDlrl.gtoc())gkrr(.afusmn ElEE! A0 oversla% 2026 oversla% 2027 oversla% 2028
Lgnpuljer -200 -200 -200 -200
Uddannelse mv. 0 0 27 0
Direktgrignninger 0 0 0 0
Servicerammepulje -914 0 0 0
DUT-pulje (Lov- og
cirkuleereprogram), service 152 152 152 152
DUT-pulje (Lov- og
cirkuleereprogram), ikke service 22 22 22 22
Organisationsudvikling 651 1.179 1.179 1.179
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: , Budget- Budget- Budget-
p”ft o) bEiLs e e 202 oversla% 2026 oversla% 2027 oversla% 2028
i 1.000 kr.

Overheadindteegter

(administrationsindteegter) -1.296 -1.296 -1.296 -1.296
| alt -1.585 -143 -116 -143
Heraf serviceudgifter -1.581 -139 -111 -139

Bemeerkning: i 2025- prisniveau

Falgende aendringer er indarbejdet i budgettet i lgbet af budgetprocessen:

e Omradet lgnpuljer er reduceret med -0,2 mio. kr. i budgetforliget som falge af justering af
barselsfonden.

e Servicerammepuljen er blevet reguleret gennem hele budgetprocessen og puljen overholder de
geeldende regler om ikke at overstige 1 pct. af servicerammen for 2025.

e DUT-puljerne nulstilles da de ikke laeengere anvendes.

e Budgettet til organisationsudvikling er udvidet med 0,6 mio. kr. til kommunal medfinansiering af
forventet boligsocial helhedsplan. Indsatserne i den boligsociale helhedsplan skal medvirke til at
fremme uddannelse, beskeeftigelse og livschancer i helhedsplanens boligomrader, og samtidig
bidrage til sammenhaengskraft, medborgerskab og tryghedsskabelse i omraderne.

e Overheadindtaegter er udvidet med 1,3 mio. kr. til flere indtaegter som fglge af udvidelse af
botilbuddene.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Kommunens Barselspulje er stadig under pres og forventes ogsa i de kommende ar at blive presset. Derfor
vil der igen for 2024 veere et seerligt fokus pa udviklingen af udgiftsniveauet, saledes der kan ivaerksaettes de
ngdvendige tiltag.

Feellesudgifter

@konomisk oversigt

Tabel 8. konomisk oversigt for ”Fallesudgifter” fordelt pr. budgetomrade.
@konomiske feellesudgifter Opr. Vedt. Budget- Budget- Budget-

Drift og refusion Reg(r;;lg(ab Budget Bg(()jzgset overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2024 2026 2027 2028
Feelles it og telefoni 46.872 46.973 50.774 51.157 50.298 50.296
Forsikringspraemier 18.852 17.757 18.536 18.536 18.536 18.536
@konomiske feellesudgifter 2.099 1.245 1.168 68 68 68
Juridiske udgifter 3.455 2.381 2.457 2.457 2.457 2.457
Faelles kontorhold, inventar

0g repraesentation 4.556 5.616 5.737 5.431 5.328 5.328
Ejendomsadministration mv. -9.628 -11.882 -14.432 -14.640 -14.640 -14.640
Redningsberedskab 7.983 8.172 8.603 8.626 8.629 8.629
| alt 74.189 70.262 72.844 71.636 70.676 70.674
Heraf serviceudgifter 73.283 69.052 71.425 70.217 69.256 69.255

Bemaerkning: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau
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Beskrivelse af politikomradet

Afgreensning af omradet
Omradet omfatter en raekke udgifter, som er tveergdende i forhold til den kommunale administrative
organisation som fx it- og juridiske udgifter.

Ydelser, opgaver, services
Omradet omfatter udgifter til bl.a.:

o Fealles it og telefoni, fx udgifter til diverse KMD-systemer, gkonomisystem, journalsystem og en lang
reekke gvrige tvaergaende it-systemer og it-licenser

Forsikringspreemier

Revision, prognoser m.m.

Advokater og andre juridiske udgifter

Feelles kontorhold, inventar og repreesentation

Redningsberedskab

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller mélsaetninger

Digitaliseringsstrategi
Kommunikationspolitik
Webstrategi

Service- og kanalstrategi
Informationssikkerhedspolitik

Maengde og forudseaetninger

Der budgetteres ud fra de kendte licens-, aftale- og preemiepriser samt tidligere ars forbrugsmenstre.

Indarbejdede aendringer til budgettet
For politikomradet "Faellesudgifter”, er der i alt indarbejdede aendringer til budgettet for 2025 for -0,9 mio. kr.

Tabel 9. Oversigt over indarbejdede sendringer til budgettet samt overslagsar.
@konomiske feellesudgifter

. , Budget- Budget- Budget-
p”ft o) DL E e SENEE 202 oversla% 2026 oversla% 2027 oversla%] 2028
i 1.000 kr.

Feelles it og telefoni 846 1.428 1.075 1.073
Forsikringspraemier 168 168 168 168
@konomiske feellesudgifter -120 -1.220 -1.220 -1.220
Juridiske udgifter 0 0 0 0
Feelles kontorhold, inventar og

repreesentation -37 -295 -398 -398
Ejendomsadministration mv. -1.835 -1.835 -1.835 -1.835
Redningsberedskab 0 0 0 0
| alt -978 -1.754 -2.211 -2.212
Heraf serviceudgifter -1.146 -1.922 -2.379 -2.380

Bemeerkning: i 2025-prisniveau

Falgende aendringer er indarbejdet i budgettet gennem budgetprocessen:

e Budgettet til feelles IT- og telefoni er udvidet med i alt 0,8 mio. kr. Der er tilfgrt 0,5 mio. kr. til I-
sikkerhed, 0,2 mio. kr. til Alphatrods automatiseringsservice, 0,3 mio.kr. til BYOD (Bring your own
device), 0,2 mio. kr. til indkgbsanalysesystemet Carbonkey og 0,2 mio. kr. til merudgifter til ESDH
systemet. Samtidig er budgettet reduceret med rammereduktion p& -0,4 mio. kr. og reduktion pa 0,2
mio. kr. som fglge af Lov- og Cirkulserprogrammet.

e Budgettet til forsikringspraemier er udvidet med 0,2 mio. kr. p& beskaeftigelsesomradet.
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e De gkonomiske feellesudgifter er udvidet med 0,1 mio. kr. pa grund af kontanthandteringsaftalen og
reduceret med -0,2 mio. kr. til udgifterne for Alphatrods automatiseringsservice, da denne udgift
afholdes af IT-afdelingen.

o Fealles kontorhold, inventar og repraesentation er nedjusteret med i alt -37.000 kr. Der er tilfart
65.000 kr. til kopipapir, 0,1 mio. kr. til portoudgifter ifm. valgafholdelse og 0,2 mio. kr. til opgradering
af hjemmeside. Budgettet er reduceret med -0,3 mio. kr. til I-sikkerhed, -0,1 mio. kr. til indkgb af
kaffe og -25.000 kr. til nedleeggelse af trykkeri pa radhuset.

® Ejendomsadministration mv. er tilpasset bade pa udgifts-og indtaegtssiden. Reguleringen bestar af
mindreudgifter pa -0,4 mio. kr. til Haveforeningen Rosen og mindreudgifter pa -0,1 mio. kr. vedr.
udgifter til teknisk service personale som i stedet afholdes af Teknik- og Miljgforvaltningen.
Derudover er der indarbejdet en reduktion pé -0,2 mio. kr. som falge af L/C-programmet vedr. ny
ejendomsskattelov. Indtaegter er opjusteret med -1,2 mio. kr. i 2024 som fglge af nye lejekontrakter.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Ingen kendte

Bygningsdrift

@konomisk oversigt

Tabel 10. @konomisk oversigt for ”Bygningsdrift”
Bygningsdrift Opr. Vedt.

Budget- Budget- Budget-

Drift og refusion Regg;l?:ab Budget S e overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2026 2027 2028
Energi 20.527 47.039 31.420 31.420 31.420 31.420
Vedligehold 28.473 24.386 24.071 22.277 22.277 22.277
TSM 12.378 13.664 14.192 13.692 13.192 13.192
Renggring 39.258 36.975 36.737 36.737 36.737 36.737
| alt 100.636 122.063 106.420 104.127 103.627 103.627
Heraf serviceudgifter 99.783 120.326 104.801 102.508 102.008 102.008

Bemeerkning: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgreensning af omradet

Politikomradet "Bygningsdrift” er opdelt i budgetomrader til Energi, Vedligehold, TSM (Teknisk service
medarbejdere) og Renggaring.

Bygningsdrift deekker drift, vedligehold af bygninger planlagt og akut, vedligehold af tekniske installationer og
serviceaftaler m.v. Derudover er der udgifter til vejbelysning under budgetomradet "Energi”.

Omradet omfatter udgifter til el, vand og varme samt bygningsvedligehold af ca. 130 kommunale bygninger.
Derudover deekker omradet udgifter til rengaring samt tekniske service personale pa skoler.

Ydelser, opgaver, services

Energi: Opgaverne bestar i budgettering og styring af udgifter til energi, at serge for administration af
opseetning og afleesning af malere, forbrugsregistrering, afdeekning af potentialerne for driftsbesparelser osv.
Vedligehold: Opgaverne bestar af beskyttelse af bygningerne, reparation og udskiftning af bygningsdele,
installationer mv.

Teknisk Service: Opgaverne bestar af tilsyn med skolens bygninger, lokaler og inventar, kontrol og
vedligeholdelse i forbindelse med driften og ngdvendige reparationer af skolens tekniske installationer samt
forskellige praktiske opgaver i forbindelse med arrangementer pa skolerne. Tilsvarende opgaver bliver ogsa
udfert pA kommunens gvrige bygninger herunder daginstitutionerne, idraetshaller, gardene mv.

Renggring: Opgaverne omfatter renggring af fire skoler, 26 daginstitutioner og nogle mindre enheder.
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Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malseaetninger

Malet med bygningsvedligeholdelsen er at sikre at love og regler bliver overholdt, at bygningernes
funktionalitet er i orden, og at bygningernes veerdi bevares.

Brgndby Kommune har en ambition om at veere en baeredygtig og klimavenlig kommune. Derfor har
kommunen aktivt investeret i flere energibesparende foranstaltninger i de kommunale bygninger og pé at
reducere energiforbruget til vejbelysning.

Der er bl.a. indfgrt intelligent bygningsautomatik, som er med til at begreense energiforbruget og CO2-
udledningen, og dermed reducere energiudgifterne.

Indarbejdede aendringer til budgettet

For politikomradet "Bygningsdrift”, er der indarbejdet en samlet nedjustering af budgettet for 2025 pa 13,7
mio. kr.

Tabel 12. Oversigt over indarbejdede aendringer til budgettet samt overslagsar.
Bygningsdrift

: : Budget- Budget- Budget-
p”ft o) s e eI 202 oversla% 2026 oversla% 2027 oversla% 2028
i 1.000 kr.

Energi -12.635 -12.635 -12.635 -12.635
Vedligehold 0 0 0 0
TSM 50 -450 -950 -950
Renggring -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
| alt -13.685 -14.185 -14.685 -14.685
Heraf serviceudgifter -13.685 -14.185 -14.685 -14.685

Bemeerkning: i 2025-priser
Falgende aendringer er indarbejdet gennem budgetprocessen:

e Budgettet til Energi er samlet nedjusteret med -12,6 mio. kr. Der er foretaget en reduktion af
budgettet til energi pa -4,6 mio. kr., efter energiomradet i Brendby Kommune blev tilgodeset med
mere budget end den udmeldte pris- og lgnfremskrivning. Prisstigningerne pa energi har vist sig at
veere mere afdeempede end forventet, og budgettet tilpasses derefter. Budgettet til el-forbrug er
reduceret med -8,0 mio. kr., da det nuvaerende udgangspunkt for elforbruget er sat for hgit.
Budgettet tilpasses til de nuveerende markedsforhold.

e Budgettet til TSM opjusteres med 50.000 kr. i 2025. | 2026 nedjusteres budgettet samlet med -0,5
mio. kr., og reduceres yderligere til 1,0 mio. kr. fra 2027 og frem. Driften af en hjertestarter
omplaceres fra sundhedsomradet til @konomiudvalget, hvilket medfarer en udgift pa 50.000 kr. fra
2025. Fra 2026 vil alt kommunalt ansat teknisk servicepersonale blive samlet organisatorisk i
Kommunale Ejendomme. Sammenlaegningen skal konsolidere driftsplaner og serviceaftaler for at
optimere tidsanvendelsen, og vil reducere budgettet med -0,5 mio. kr. (1-2 helarsstillinger) i 2026, og
-1,0 mio. kr. (2-3 helarsstillinger) fra 2027.

¢ Budgettet til Renggring er samlet nedjusteret med -1,1 mio. kr. Alt kommunalt ansat
renggringspersonale samles organisatorisk i Kommunale Ejendomme for at effektivisere
arbejdstilretteleeggelse. Det medfgrer en besparelse pa -1,0 mio. kr. gennem en reduktion af tre
helarsstillinger ved fuld indfasning. Rengaringsprogrammet pa Radhuset er reduceret fra 5 dage om
ugen til 3-4 dage om ugen, hvilket medfarer en besparelse pa -0,1 mio. kr.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Budgettet til energi er i 2024 pa et niveau, hvor usikkerhederne pa grund af krigen i Ukraine og de generelle
priseendringer pa energi forventes at udgare en mindre udfordring end de foregaende ar.
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Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miligudvalget bestar af tre politikomrader. Bemaerkningerne til budgettet er beskrevet under hvert
politikomrade.

@konomisk oversigt

Tabel 1. Gkonomisk oversigt for Teknik- og Miljgudvalget fordelt pr politikomrade.
Opr.

Te'knlk- 0g M|lljﬂudvalget Regnskab  Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
Drift og refusion 5023 Budaet 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 9 2026 2027 2028
Miljg, Plan og

feellesudgifter 27.969 29.215 30.462 30.379 29.247 29.247
Veje og granne omrader 46.485 50.417 54.651 54.651 54.631 54.457
Renovation 1.135 6.967 15.652 15.647 15.647 15.647
| alt 75.588 86.599| 100.765| 100.677 99.525 99.351
Heraf serviceudgifter 74.399 79.540 85.012 84.924 83.775 83.601

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Indarbejdede eendringer i budgettet
For Teknik- og Miljgudvalget er der i alt indarbejdede aendringer til budgetforslaget for 2025 for 14,3 mio. kr.

Teknik- og Miljgudvalget

Tabel 2. Oversigt over indarbejdede sendringer til budgetforslaget samt overslagsar.

. : Budget- Budget- Budget-
.D”ft o) el 2 Sl 2029 overslagg 2026 oversla% 2027 oversla% 2028
i 1.000 kr.

Miljg, Plan og feellesudgifter 343 159 132 132
Veje og grenne omrader 4.047 4.047 4.008 3.834
Renovation 9.892 9.892 9.892 9.892
| alt 14.282 14.097 14.031 13.857
Heraf serviceudgifter 4.390 4.206 4.139 3.965

Anm.: i 2025-prisniveau

Miljg, Plan og feellesudgifter

@konomisk oversigt

Tabel 3. @Gkonomisk oversigt for ”Miljg, Plan og fellesudgifter” fordelt pr. budgetomrade.
Miljg, Plan og

feellesudgifter Regnskab Q. Ml Budget slige | BUEEEE | BULEE:
Drift og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
: 2024 2026 2027 2028

i 1.000 kr.

TMF Sekretariatet 863 988 947 872 872 872
Plan -440 -190 -172 -172 -200 -200
Klima og Miljg 1.635 1.208 1.385 1.187 670 670
Kollektiv transport 23.198 23.586 24.348 24.348 24.348 24.348
Strandomrader 2.714 3.622 3.954 4.144 3.556 3.556
| alt 27.969 29.215 30.462 30.379 29.247 29.247
Heraf serviceudgifter 27.969 29.215 30.462 30.379 29.247 29.247

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau
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Beskrivelse af politikomradet

Afgreensning af omradet
Omradet omfatter udgifter for afdelingerne TMF Sekretariatet, Plan, Klima og Miljg samt udgifter til Kollektiv
trafik og Strandomrader.

Ydelser, opgaver, services

TMF Sekretariatet

TMF Sekretariatet omfatter forvaltningens feelles it-indkgb og tvaergdende IT-lgsninger, mindre
radgiverydelser, abonnementer med mere.

Plan
Plan har budget til udarbejdelse af kommuneplan, lokalplaner og sektorplaner, byggesager. Derudover er
der indteegter fra byggesagsbehandlingen.

Klima og Miljg
Klima og Miljg har budget til badevandsundersggelser og kildesporing, miljgbeskyttelse og jordforurening
samt indsatsplaner vedr. grundvandsbeskyttelse. Derudover indteegter fra brugerbetaling for miljatilsyn.

Kollektiv trafik
Omradet Kollektiv trafik omfatter kommunens tilskud til lokale busruter samt finansiering af de feelles udgifter
til at drive busruterne. Derudover er der udgifter til flexture for kommunens borgere.

P& baggrund af gnsker fra kommuner og region fremsender Movia et trafikbestillingsgrundlag. Teknik- og
Miljgforvaltningen behandler og indstiller trafikbestillingen til politisk behandling.

Pa baggrund af den besluttede trafikbestilling fremsender Movia et budget, som indeholder kommunens a
conto-betaling for lokale busruter samt de feelles udgifter til at drive busruterne.

Budgettet bestar af en a conto-betaling for lokale busruter samt de fzelles udgifter til af drive busruterne samt
en endelig afregning for regnskabsaéret to ar tidligere.

Derudover betales for anvendelse af flextur for kommunens borgere.

Strandomrader
Omradet Strandomrader omfatter kommunens betaling til Strandparken /S for at drive og vedligeholde
kommunens strandomrader, de rekreative anleeg og kystbeskyttelsesanlaeggene.

Kgge Bugt Strandpark er et naturomrade udlagt til rekreative formal, som daekker kysten fra Avedare Holme
i nord til Spurvestien ved Hundige Strand i syd. Strandparken fungerer ogsa som dige- og sluseanlaeg, der
beskytter de kystnaere omrader mod oversvgmmelse.

Strandparken I/S har til formal at drive og vedligeholde de rekreative anleeg og kystbeskyttelsesanlaeggene.
Strandparken bliver ledet af en bestyrelse pad 5 medlemmer — en fra hver interessentkommune.
Strandparken I/S har indgaet aftale med Ishgj kommune om varetagelse af driften.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller méalssetninger
Ingen.

Indarbejdede eendringer i budgettet

For politikomradet "Miljg, Plan og faellesudgifter”, er der i alt indarbejdet aendringer til budgetforslaget for
2025 for 0,343 mio. kr.
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Miljg, Plan og feellesudgifter

. . Budget- Budget- Budget-
:Dlrl.gto%gkrr.efusmn EWENEE 202 oversla% 2026 oversla% 2027 oversla% 2028
TMF Sekretariatet 75 0 0 0
Plan 27 27 0 0
Klima og Miljg 243 133 133 133
Kollektiv transport -1 -1 -1 -1
Strandomrader 0 0 0 0
| alt 343 159 132 132
Heraf serviceudgifter 343 159 132 132

Anm.: i 2024-prisniveau

Kort beskrivelse af de indarbejdede sendringer i budget 2025:

TMF Sekretariatet
e Der eri2025 indarbejdet 75.000 kr. som fglge af budgetforlig til to beenke pa Nordstien i Brgndby
Strand.
Plan
e Dereri2025 og 2026 indarbejdet 27.000 kr. som fglge af lov- og cirkulsereprogrammet pkt. nr. 42
(opfalgning pa evaluering af planloven m.v.)
Klima og Miljg

e Udgifter til Kgge Bugt-alliancen pa 0,1 mio. kr. er indarbejdet i 2025-2028.

e Der eri2025 ogsa indarbejdet 0,134 mio. kr. som fglge af lov- og cirkuleereprogram nr. 43, (Malrettet
indsats for beskyttelse af boringsnaere beskyttelsesomrader og preecisering af forholdet til 25 meters
beskyttelseszonen omkring vandboringer)

Kollektiv transport
Tabel 5. Budget for Kollektiv transport

Korrigeret Budget 2025

Kollektiv transport budget Tal i 1.000 kr.  Budget 2024

Lokale busruter - a conto betalinger 22.792 23.490
Flex tur 829 857
| alt busrute 23.621 24.347

Anm.: 2024 i 2024-prisniveau, 2025 i 2025-prisniveau

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

De kommende ar vil bade de lokale buslinjer, driftsudgifterne til dem og driftsindteegterne fra dem veere
staerkt pavirket af eendringer i den samlede kollektive trafikbetjening. Nye metrolinjer og stationer i
Kabenhavn pavirker antallet af passagerer i busserne i hele hovedstadsomradet, og dertil kommer
omlaegninger af busbetjeningen i forbindelse med, at Letbanen gar i drift i labet af 2025. Samtidig er omradet
fortsat fglsomt ift. geopolitiske bevaegelser, der skaber usikkerhed om udviklingen i breendstofpriserne til
trods for at mange busruter allerede er omlagt til brug af el-busser.
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Veje og grgnne omrader

@konomisk oversigt

Tabel 6. @konomisk oversigt for ” Veje og grenne omrader” fordelt pr. budgetomrade.
Opr.

Ve_je og grenne omrader Regnskab Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
Drlft og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2026 2027 2028
2024
Feellesudgifter — Veje og
grgnne omrader 3.078 2.651 2.486 2.486 2.486 2.486
Vejomradet 19.299 23.179 23.829 23.829 23.870 23.834
Grgnne omrader 14.435 16.347 17.564 17.564 17.538 17.406
Veerksted 9.673 8.240 10.772 10.772 10.738 10.731
Forsyning og Genbrug 0 0 0 0 0 0
| alt 46.485 50.417 54.651 54.651 54.631 54.457
Heraf serviceudgifter 46.430 50.330 54.561 54.561 54.544 54.371

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgreensning af omradet samt ydelser og opgaver,

Omradet Materielgarden, er en driftsorganisation. Materielgarden lgser en lang reekke opgaver som bl.a.
vedligehold af kommunens veje, stier, vejbelysning, skadedyrshekeempelse, fortove og grgnne arealer samt
administration.

Politikomradet "Veje og granne omrader” er opdelt med budgetomraderne faellesudgifter, vejomradet, grenne
omrader og veerksted.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger

Omradet har en malsaetning om, at blive oplevet som servicemindet, kvalitetsbevidst og fleksibel, samt at der
bliver leveret en hurtig, effektiv og synlig arbejdsindsats. Materielgarden forsgger lgbende at effektivisere og
bruge nye metoder. Til det formal er der blandt andet selvbetjeningslgsning "giv et praj” pa kommunens
hjemmeside. Her kan Brgndby Kommunens borgere hurtigt og effektivt anmelde rotter, et hul i vejen, et
adelagt skilt osv. Materielgarden arbejder lgbende pa at mindske klimaaftrykket i den daglige opgavelgsning,
bade opgaver der udfgres og egne medarbejdere, men ogsa ved at stille krav til eksterne leverandgrer.

Maengder og forudsaetninger
Materielgardens rammebevilling i 2025 er pa 54,6 mio. kr.
Budgettet omfatter lan til 19 ansatte pa vejholdet, 19 ansatte pa gartnerholdet og 6 ansatte pa veerkstedet samt

1 ansat til vejbelysning. Ledelsesgruppen bestar af 3 driftsledere og 1 chef. Til det administrative arbejde er der
ansat en kontormedarbejder.

Indarbejdede aendringer i budgettet

For politikomradet Veje, grenne omrader”, er der er der i alt indarbejdede aendringer til budgetforslag 2025
for 4,0 mio. kr.
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Tabel 7. Oversigt over indarbejdede sendringer til budgetforslaget samt overslagsar.

Veje og grgnne omrader Drift og

: : Budget- Budget- Budget-
rkerzfusmn P00 | [EelE 2029 oversla% 2026 oversla% 2027 oversla% 2028
Feellesudgifter - Veje, grgnne omrader
og teknisk service -215 -215 -215 -215
Vejomradet 275 275 256 221
Grgnne omrader 721 721 694 563
Veerksted 3.265 3.265 3.272 3.265
Forsyning og Genbrug 0 0 0 0
| alt 4.047 4.047 4.008 3.834
Heraf serviceudgifter 4.047 4.047 4.007 3.834

Anm.: i 2025-prisniveau
Kort beskrivelse af de indarbejdede sndringer i budget 2025:

Feelles udgifter — Veje og Grgnne omrader

e Der er indarbejdet en reduktion af budgettet pa i alt -0,2 mio. kr. som falge af dels en rammereduktion
som aftalt i budgetforliget, dels en driftsmaessig budgettilpasning.

Vejomradet

e Der erindarbejdet 0,3 mio. kr. i 2025-2027 og 0,2 mio. kr. i 2028 i forhold til en generel tilpasning af
budgettet.

Grgnne omrader

o Der erindarbejdet 0,7 mio. kr. i 2025-2027 og 0,6 mio. kr. i 2028 i forhold til en generel tilpasning af
budgettet.

Veerksted

o Der er som fglge af budgetforliget indarbejdet 3,1 mio. kr. vedrgrende klimavenlig transport i
arbejdstiden.
e Der erindarbejdet 0,2 mio. kr. i budget 2025-2028 i forhold til en generel tilpasning af budgettet.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Der er ingen aktuelle udfordringer.
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Renovation

@konomisk oversigt

Tabel 8. Gkonomisk oversigt for ”Renovation” fordelt pr. budgetomrade.

Renovation Opr. Vedt. Budget- Budget- Budget-

i : Regnskab Budget
Drift og refusion Budget overslag overslag overslag
: 2023 2025
i 1.000 kr.
Affaldshandtering 1.135 6.967 15.652 15.647 15.647 15.647
| alt 1.135 6.967 15.652 15.647 15.647 15.647
Heraf serviceudgifter 0 -5 -11 -17 -17 -17

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgreensning af omradet

Omradet omfatter generel administration af affaldsomréadet, indsamling af dagrenovation, indsamling af
storskrald og haveaffald, indsamling af genanvendelige materialer, indsamling af farligt affald samt
Genbrugsstationen.

Affaldsomradet er brugerfinansieret, og skal inden for en arraekke hvile i sig selv, og ma ikke give hverken
over- eller underskud.

Ydelser, opgaver, services

Generel administration

Under generel administration ligger de udgifter, der ikke hgrer direkte til de enkelte indsamlingsordninger for
husholdninger og virksomheder. Det drejer sig bl.a. om planleegning og administration pa tveers af de enkelte
indsamlingsordninger, fx gebyrer til Vestforbreendingen.

Indsamling af mad- og restaffald

Fra de ca. 5.100 villaer og reekkehuse bliver der hovedsagligt indsamlet mad-og restaffald i todelte 240 liter
beholdere. Indsamling foregar hver uge men ca. 20 % af husstandene har valgt at fa temt beholderne hver
anden uge. Ved de ca. 10.600 etageejendomme bliver der indsamlet mad- og restaffald i beholdere mellem
140 og 1.000 liter, via komprimatorcontainere samt i nedgravede beholdere.

Indsamling af storskrald og haveaffald
Ved villaer og reekkehuse bliver der indsamlet storskrald en gang om maneden. Ved etageejendomme bliver
der indsamlet storskrald efter behov.

Der er ca. 3.700 villaer og reekkehuse, der er tilmeldt indsamling af haveaffald hver 14. dag. Ved
etageejendomme bliver haveaffald indsamlet efter behov.

Indsamling af genanvendelige materialer

Ved villaer og reekkehuse bliver der indsamlet genanvendelige materialer fra todelte beholdere for
henholdsvis papir/plast hver 3. uge og glas/metal hver 8. uge. Ved etageejendomme bliver de
genanvendelige materialer indsamlet efter behov. Indsamlingen sker bade fra beholdere pa hjul, kuber for
glas og papir samt fra nedgravede affaldssystemer.

Indsamling af farligt affald

Brgndby Kommune sgrger for indsamling af farligt affald fra alle husstande. Ved etageejendomme sker det
typisk fra miljgskabe i storskraldsgarde. Ved villaer og raekkehuse sker indsamling af farligt affald fra
miljgbokse, som borgeren skal stille pa affaldsbeholderen i forbindelse med tgmning.

Derudover betaler Brgndby Kommune til det faelleskommunale selskab SMOKA, der star for at modtage det
farlige affald og sende det videre til de relevante behandlingsanlaeg.
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Genbrugsstation

Brgndby Kommune driver Brgndby Genbrugsstation i samarbejde med Ishgj og Vallensbaek kommuner samt
Vestforbraending. Brendby Kommune star for driften af selve pladsen, inklusiv genbrugsvejlederne. Ishgj og
Vallensbaek Kommune betaler en andel af driftsomkostningerne til genbrugsstationen.

Vestforbraending star for containere, transport samt behandling af de indsamlede materialer. Brgndby
Kommune betaler Vestforbraending for udgifter til dette ud fra en fordelingsmodel. Vestforbreending betaler til
Brgndby Kommune for daekning af kommunens udgifter til egen indsamling og behandling af braendbart
affald, haveaffald samt farligt affald. Disse indteegter indgar i de enkelte indsamlingsordninger.

Virksomheder der benytter Genbrugsstationen, skal betale for deres brug af pladsen. Virksomhederne
betaler efter biltype samt virksomhedstype.

Genbrugsstationen bliver brugt af ca. 150.000 brugere hvert ar, og der bliver behandlet ca. 15.000 tons
affald. Heraf gar ca. 86 % videre til genanvendelse, 12 % til forbraending og 2 % til deponering.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller mélssetninger
Ingen.

Underomrader og organisering
Det er Materielgarden, som har ansvaret for driften af Genbrugsstationen. P& genbrugsstationen er der ansat
15 medarbejdere, som er ansat pa forskellige timetal.

Maengder og forudseetninger
Tabel 9. Udgifter og indteegter i Renovation

Regnskab Regnskab Regnskab Korr.
@konomisk konsekvens 2021 2022 2023 Budget
2024
Udgifter 39.449 48.842 57.730 58.875 79.401
Indteegter -42.410 -54.796 -56.594 -54.468 -63.748
| alt -2.961 -5.953 -5.953 4.407 15.652

I 1.000 kr. Anm.: 2021-2023 i arets priser, 2025 i 2025-prisniveau
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Tabel 10. Renovationsomradet, bruttoopgerelse, pa de forskellige ordninger.

Regnskab
2023

Budget 2025-2028

Generel administration -5.122 -3.480 -4.375
3.604 3.295 3.911

Ordninger for dagrenovation - restaffald -16.656 -16.168 -15.227
17.629 19.386 18.809

Ordninger for storskrald og haveaffald -6.492 -6.874 -8.548
6.429 11.266 12.817

Ordninger for glas, papir og pap -12.259 -17.264 -19.092
15.561 15.491 21.485

Ordninger for farligt affald -741 -699 =725
549 832 1.127

Genbrugsstationer -15.324 -14.051 -14.275
13.957 15.237 19.636

Indsamling af erhvervsaffald -1.495
1.616

Miljgbeskyttelse -10
0

Total (‘indteegt’) -56.594 -58.540 -63.748
Total (‘Udgift") 57.730 65.508 79.401
Total ('Netto") 1.135 6.967 15.652

| 1.000 kr. Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025 i 2025-prisniveau

Indarbejdede a&endringer i budgettet

For politikomradet "Renovation”, er der i alt indarbejdede sndringer til budgetforslaget for 2025 for 9,9

mio.kr.

Renovation

Tabel 11. Oversigt over indarbejdede aendringer til budgetforslaget samt overslagsar.

i : Budget- Budget- Budget-
.D”ft ] [ 2l S el 2029 overslag 2026 overslag 2027 overslag 2028
i 1.000 kr.

Affaldshandtering 9.892 9.892 9.892 9.892
| alt 9.892 9.892 9.892 9.892
Heraf serviceudgifter 0 0 0 0

Anm.: i 2025-prisniveau

Den samlede effekt af aendringer pa renovationsomradet vil netto for 2023 betyde en merudgift pa 3,486

mio. kr. /Endringen er hovedsageligt relateret til folgende forhold:

e @get udgift pa til kommunens affaldshandtering til indsamling og behandling som falge af aget
befolkningstilveekst og en aendret praksis for moms pa kommunens affaldsudgifter.

Orientering om takster for 2025

Taksterne for 2025 er justeret for enkelte ordninger i forhold til 2024.
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Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Der er kommet Styresignal fra Skattestyrelsen om opkraevning af moms pa affaldsordninger.
Konsekvenserne af dette styresignalet vil blive indarbejdet i budgetlaegningen.

En dom i landsskatteretten betyder, at kommunerne ikke ma& opkraeve moms pa affaldsordningerne. Det
betyder, at Brandby Kommune skal have momsindbetaling til staten retur fra 2012 og frem. Den endelige
belgb er endnu ikke udregnet. Den refunderede moms indgar i renovationsomradet samlede gkonomi.

Det er indgéet en politisk aftale i Folketinget, om selskabsggrelse af affaldsomradet. Den afledte konsekvens
for Brendby Kommune er uafklaret.
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Budget 2025-2028

Barne- og Skoleudvalget bestar af tre politikomrader. Bemaerkningerne til budgettet er beskrevet under hvert

politikomrade.

Tabel 1. @konomisk oversigt for Barne- og Skoleudvalget fordelt pr. politikomrade.

[B)qrne- og Skpleudvalget Regnskab Opr. Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-

. rift og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2024 2026 2027 2028
Skoler, Uddannelse og PPR 464.109 497.570 505.367 514.764 529.344 539.083
Dagtilbud 216.191 232.151 273.241 285.247 299.141 311.724
Bgrn, Unge og Familier 128.664 142.661 180.013 181.926 182.309 187.609
| alt 808.964 872.382 958.621 981.937| 1.010.794| 1.038.415
Heraf serviceudgifter 805.574 853.615 950.597 973.914| 1.002.770| 1.030.391

Anm.: 2023-2024 i rets priser, 2025-2028 i 2025 prisniveau

Skoler og Uddannelse

@konomisk oversigt

Tabel 2. Bkonomisk oversigt for ” Skoler og Uddannelse” fordelt pr. budgetomrade.

Sk_oler og Ud(_jannelse Regnskab Opr. Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
_Drlft og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2024 2026 2027 2028
Skoler og Uddannelse 413.434 433.893 128.373 138.528 153.108 165.647
Brgndbygster Skole 7.488 7.910 106.260 106.300 106.300 105.468
Brgndbyvester Skole 8.279 8.682 139.990 139.197 139.197 138.218
Brgndby Strand Skole 7.706 8.295 109.416 109.460 109.460 108.690
10. Klasseskolen 1.499 1.804 21.327 21.280 21.280 21.060
PPR 18.753 23.024 0 0 0 0
KUl og FGU 6.949 13.962 0 0 0 0
| alt 464.109 497.570 505.367 514.764 529.344 539.083
heraf serviceudgifter 464.109 491.842 505.367 514.764 529.344 539.083

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025 prishiveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Omradet omfatter folkeskoler og de hertil tilknyttede aktiviteter som skolebibliotek, skolefritidsordninger
(SFO), befordring af skoleelever, sygeundervisning samt betalinger for elever i andre skoletilbud, herunder
undervisning i frie skoler (privatskoler, efterskoler), specialskoler, interne skoler m.fl.

Ydelser, opgaver, services

I henhold til lovgivningen skal kommunen stille vederlagsfri undervisning til radighed i folkeskolen, som
omfatter en 10-arig grundskole samt en etdrig 10. klasse. Undervisningspligten indtreeder det kalenderar,
hvor barnet fylder 6 ar, og ophgrer med afslutningen af 9. klasse. Til barn, hvis udvikling kreever en szerlig
hensyntagen eller statte, bliver der tilbudt specialundervisning eller anden specialpaedagogisk bistand.
Foreeldre til bern i den undervisningspligtige alder kan frit veelge et andet undervisningstilbud, der kan sta
mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen.

Der tilbydes SFO til elever i 0. til 3. klasse og klub til elever i 4. til 7. klasse. Kommunalbestyrelsen fastsaetter
betalingen. Taksterne fremgar af tabel 4. Foreeldrenes egenbetaling kan nedseettes helt eller delvist via
friplads- og sgskendetilskud. Det kan fx veere tilskud til foreeldre med lave indkomster, tilskud til foraeldre,
hvis barn har betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, socialpsedagogisk tilskud til
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foraeldre, hvis barns ophold i tilbuddet er seerligt pakreevet af sociale eller paedagogiske grunde, eller
sgskendetilskud til foreeldre, som har mere end et barn i dagtilbud, SFO mv.

| Brandbygster og Brgndbyvester er der byggelegepladser som et integreret tilbud for indmeldte i SFO og
klub.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger

Politikomradet spiller en vaesentlig rolle i forhold til fokusomraderne i strategi Brendby 2030 — isaer i forhold til
Flere i Uddannelse og Beskaeftigelse. Omradet er herudover omfattet af falgende politikker mv., som er
vedtaget af Kommunalbestyrelsen:

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Uddannelsespolitik

Inklusionsstrategi — skolerne kan mere for flere

Beredskabsplan for forebyggelse og handtering af overgreb mod bgrn og unge
Strategi for overgangen mellem dagtilbud, skole og SFO

I tilleeg hertil kan naevnes, at der pa folkeskoleomradet arbejdes med kvalitetsrapporter, jf. folkeskoleloven,
som er et kommunalt mal-, resultat- og styringsveerktaj, der skal understatte en systematisk evaluering og
resultatopfalgning pa skolerne. Det bemaerkes i den sammenhaeng, at der ultimo 2021 er indgéet en ny
landspolitisk aftale, som fremadrettet far betydning for anvendelsen af kvalitetsrapporter. Desuden er der
politisk besluttet en overordnet handlingsplan for kvalitetsudvikling af folkeskolerne. Der arbejdes saledes pa
de fire skoler med kvalitetsudvikling med seerlig fokus pa faglighed (dansk og matematik), trivsel og fraveer.

Maengde og forudsaetninger

Tabel 3. Faktisk Brgndby-elevtal for skoledrene 20/21 — 24/25
20/21 21/22 22/23 23/24 24125

Elevtal fordelt pa skoletyper Faktisk ~ Faktisk  Faktisk  Faktisk  Faktisk
59.2020 5.9.2021 5.9.2022 5.9.2023  5.9.2024

Egne folkeskoler:

Normalklasser 3.144 3.086 3.087 3.230 3.110
Specialklasser 232 241 262 272 289
| alt 3.376 3.327 3.349 3.502 3.399
Heraf elever udefra, normalklasser -313 -283 -298 -326 -266
Heraf elever udefra, specialklasser -11 -12 -13 -16 -16
Brgndby-elever i egne folkeskoler 3.052 3.032 3.038 3.160 3.117

Brgndby-elever i andre skoler:

Frit skolevalg, normalklasser 286 316 335 359 423
Frie grundskoler 774 789 782 795 815
Efterskoler 65 84 76 58 59
Anbragte bgrn, folkeskoler 24 23 20 19 30
Spemalskole_r 1 _ 84 90 55 54 32
Dagbehandlingstilbud 50 50 45
| alt 1.233 1.302 1.318 1.335 1.404
Brgndby-elever i alt 4.285 4.334 4.356 4.495 4521
heraf i specialklasse/specialskole 305 319 354 360 350
antal/procent* 7,12% 7,36% 8,13% 8,01% 7,74%

* Specialskoler er inkl. elever i specialklasser i udenbys folkeskoler.

Tabel 3 viser en oversigt over det samlede elevtal i skolearet 2024/2025 med placering af alle elever, hvor
Brgndby Kommune har betalingsforpligtelsen. Elevopggrelsen er inkl. frit skolevalg, privatskoler, efterskoler
og udenbys specialtilbud og omfatter ogsa anbragte barn. Opgarelsen udarbejdes pr. 5. september i de
enkelte ar, da denne dato danner grundlag for de arlige betalingsforpligtelser for hele skoledret for elever i
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frie skoler (privatskoler, efterskoler m.fl.) og for elever med frit skolevalg i folkeskoler. For visiterede elever i
udenbys specialtilbud, hvor der er indgaet betalingsaftale, betales typisk for den faktiske periode, eleven er

placeret i tilbuddet.

Budgettet for 2025 og overslagsarene er baseret pa det kendte elevtal pa tidspunktet for budgetleegningen
og den forventede demografiske udvikling pa baggrund af den senest udarbejdede befolkningsprognose. |
2025 afsat 3,0 mio. kr. pa skoleomradet til deekning af den forventede stigning i elevtallet primaert i relation til

udbygningen af Kirkebjerg.

Brgndbys folkeskoler er overgaet til lIsnsumsstyring pr. 1.august 2024. For normalklasser er lansummen
elevtalsafhaengig, og den beregnes i forhold til skolens forventning til elevtallet pr. 5. september i skoleéaret.
Sammensaetningen af klasserne pa en &rgang er op til den enkelte skole. | det efterfalgende skolear
reguleres for afvigelsen mellem det budgetterede og det faktiske elevtal. For specialklasser pa egne
folkeskoler fastsaettes normeringen af forvaltningen i samarbejde med PPR og den enkelte skole.

Budgetomrade Centralt deekker bl.a. lgn til skoleledere, skolekonsulenter. Budgetomradet deekker endvidere
betaling for elever i andre kommuners skoler (frit skolevalg), betaling for elever i frie skoler (privatskoler,
efterskoler mv.), samt betaling for elever i udenbys specialklasser, specialskoler og dagbehandlingstilbud
inkl. udgifter til befordring. Uddannelsesvejledningen hgrer ogsa med til budgetomradet.

Tabel 4. Normerede pladser og takster, SFO.

Normering og takster SFO Antal normerede pladser Foraeldrebetalmg pr. ”_‘a”ed Guli
er betalingsfri)
2023/2024 2024/2025 2024 2025
FarSFO 320 351 1.854 1.929
SFO 1.095 1.153 1.854 1.929
Klub 485 602 533 555

Anm.: Takster er angivet i arets priser. Taksterne for 2025 er beregnet efter KL's PL-skgn pr. juni 2024.

Takster for foreeldrebetalingen pad SFO-omradet blev fastsat af kommunalbestyrelsen i 2014 i forbindelse
med skolereformen. Herefter er den arlige takst fundet ved fremskrivning svarende til art 7.2 i KL’s
budgetvejledning, som udtrykker et skan for den samlede kommunale pris- og lgnudvikling.

Indarbejdede aendringer i budgettet

Skoler og Uddannelse
Drift og refusion
i 1.000 kr.

Budget 2025

Tabel 5. Oversigt over indarbejdede sendringer til budgetforslaget samt overslagsar.

Budget-

Budget-

overslag 2026 overslag 2027

Budget-
overslag 2028

Skoler og Uddannelse -328.158 -324.905 -315.988 -303.450
Brgndbygster Skole 98.441 98.481 98.481 97.650
Bragndbyvester Skole 131.433 130.639 130.639 129.661
Brgndby Strand Skole 101.171 101.215 101.215 100.445
10. Klasseskolen 19.498 19.450 19.450 19.230
PPR -23.851 -23.851 -23.851 -23.851
KUl og FGU -14.446 -15.325 -15.325 -15.325
| alt -15.911 -14.295 -5.379 4.360
heraf serviceudgifter -9.988 -8.371 545 10.283

Anm.: 2025-prisniveau

Der er sket en del budgetomplaceringer fra budget 2024 til budget 2025 grundet i flere strukturelle aendringer
pa skoler og uddannelse. Skoleomradet er overgaet til lsnsumsstyring i den forbindelse er budgetmidler
flyttet ud til den enkelte skole fra skoler og uddannelser. Endelig er PPR, KUI og FGU flyttet til politikomrade

Barn, Unge og Forebyggelse.

Budgetforliget 2025 omfatter falgende budgetaendringer pa budgetomradet "Skoler og Uddannelse”:

e 2,8 mio. kr. — styrkelse af leeringsmiljger pa skolerne

53




7." Brendby

Kommune

Budget 2025-2028

e -0,255 kr. — effektivisering af handtering af fakturaer

e 1,9 mio. kr. - gget ressourcetildeling til arbejdet med mellemformer og tidlig indsats i skolerne
e 1,5mio. kr. - understgttelse af kvalitetsudvikling i skolerne

¢ 0,250 mio. kr. - kompetenceudvikling til arbejdet med mellemformer

Derudover er der blandt andet fglgende budgeteendringer:

e -0,8 mio. kr. - reduktion i andelen af uddannede psedagoger i SFO
e 3,0 mio. kr. - Ekstra ressourcer til modtagelse af bgrn fra Kirkebjerg
e 1,098 mio. kr. - lov- og cirkuleerprogrammet for 2025

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

| forbindelse med Brgndby 2030 og fokusomradet "Flere i uddannelse og beskaeftigelse” er der, som naevnt
ovenfor, seerligt fokus pa fagligt left og udvikling af skolerne. Dette understgttes blandt andet af, at der med
budgettet er afsat midler til bl.a. kvalitetsudvikling og konsulentstilling til understattelse af denne.

Der er en gget tilflytning i Breandbyvester i og omkring Kirkebjerg. Dette betyder, at der er afsat midler til
demografiudvikling. En del af den gkonomi vil blandt andet blive anvendt til bgrn, der tilflytter uden dansk
sprog. Der oprettes modtagetilbud for at imgdekomme behovet for, at eleverne leerer dansk.

Det specialiserede undervisnings- og behandlingsomrade presser fortsat den samlede gkonomi pa
skoleomradet. Dette udgiftspres imgdegas med indfarelse af incitamentsmodellen januar 2025, kombineret
med en fortsat styrkelse af visitationen til det specialiserede omrade. Endelig arbejder skolerne fortsat med
udvikling af mellemformer, hvor der i 2025 forventes etableret et samarbejde med PPR omkring NEST-
klasser, der involverer en saerlig paedagogisk indsats i undervisningen. En NEST-klasse har et klasseloft pa
ca. 16 elever, hvoraf de tre vil vaere seerligt sarbare og kraeve en stgrre psedagogisk indsats. De gvrige
almene klasser har et hgjere klasseloft (ca. 24 elever), sddan at kommunens klasseloft samlet set fortsat vil
veere pa ca. 22 elever.
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Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning

@konomisk oversigt
Tabel 6. Gkonomisk oversigt for ’Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning” fordelt pr.

budgetomrade

Sundhedspleje, Dagtilbud

Budget 2025-2028

og Pladsanvisning Regnskab CJE0- Yzl Budget e
Drift og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
: 2024 2026 2027 2028

i 1.000 kr.

Dagtilbud 191.325 204.913 22.476 33.791 46.280 58.550
Dagplejen 466 439 10.676 10.676 10.676 10.676
Stolpebo 325 346 4.887 4.887 4.887 4.887
Speettebo 322 394 4.324 4.324 4.324 4.324
Leerkebo 363 382 4.910 4.910 4.910 4.910
Hyldebakkegard 467 545 7.516 7.516 7.516 7.516
Brgndbygard 561 595 7.967 7.967 7.967 7.967
Glentebo 551 413 9.269 9.269 9.269 9.269
Nordstjernen 887 948 12.910 12.910 12.910 12.910
Hgijstensgard 482 500 7.427 7.427 7.427 7.427
Hvidtjgrnen 419 643 7.427 7.427 7.427 7.427
Pafuglen 833 822 11.755 11.755 11.755 11.755
Strandbo 542 546 7.172 7.172 7.172 7.172
Myretuen 837 931 12.522 12.522 12.522 12.522
Nattergalen 1.011 1.062 19.624 19.624 19.624 19.624
Keerdammen 586 605 8.663 8.663 8.663 8.663
Himmel og Hav 1.009 1.061 13.260 13.260 13.260 13.260
Silergard 523 543 7.695 7.695 7.695 7.695
Svanen 408 485 6.936 6.936 6.936 6.936
Uglebo 396 496 7.912 7.912 7.912 7.912
Lindelund 608 655 9.515 9.515 9.515 9.515
Brumbassen 738 725 12.113 12.113 12.113 12.113
Fuglemosen 876 872 11.545 11.545 11.545 11.545
Vesterled 548 622 8.502 8.502 8.502 8.502
Tranehaven 0 0 7.010 7.010 7.010 7.010
Kirkebjerg 331 0 15.203 15.203 15.203 15.203
Sundhedsplejen 10.778 12.608 14.023 14.714 16.119 16.432
| alt 216.191 232.151 273.241 285.247 299.141 311.724
heraf serviceudgifter 216.191 232.151 273.241 285.247 299.141 311.724

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025 prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet
Omradet omfatter alle kommunale dagtilbud for bgrn indtil skolestart samt tilskud til privat pasning, private
daginstitutioner og puljeordninger pa omradet. Omradet omfatter endvidere Sundhedsplejen.

Ydelser, opgaver, services

Dagtilbudsomradet bestar af kommunal dagpleje og daginstitutioner for bgrn indtil skolestart. Det fglger af
dagtilbudsloven, at kommunalbestyrelsen skal stille det ngdvendige pladser til radighed for bgrn i
kommunen. Endvidere indeholder loven indholdsmaessige krav om bl.a. udarbejdelse af psedagogiske
laereplaner, et sundt frokostmaltid samt sprogvurdering af og statte til barn, som har behov herfor. Hertil
kommer sprogvurdering af bagrn, som ikke er optaget i et dagtilbud samt administration af tilskud til privat
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pasning, private daginstitutioner og puljeordninger, administration af foreeldrebetaling, sgskendetilskud og
fripladstilskud.

Sundhedsplejen er et tilbud om statte og vejledning til gravide og familier med bgrn i aldersgruppen 0-16 ar.
Familier tilbydes hjemmebesgg, madre-grupper samt dbent hus arrangementer. Derudover giver
Sundhedsplejen rad og vejledning til personalet i dagtilbud om bgrns trivsel og sundhed og skolebgrn
tilbydes helbredsundersggelser, sundhedssamtaler samt sundhedspaedagogiske aktiviteter/undervisning.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger

Politikomradet spiller en vaesentlig rolle i forhold til fokusomraderne i strategi Brendby 2030 — isaer i forhold til
Flere i Uddannelse og Beskaeftigelse. Omraderne er herudover omfattet af fglgende politikker mv., som er
vedtaget af Kommunalbestyrelsen:

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Uddannelsespolitik

Retningslinjer for mad og maltider i dagtilbud

Beredskabsplan for forebyggelse og handtering af overgreb mod bgrn og unge
Sammenhangende overgang fra sundhedsplejen til dagtilbud
Rammebeskrivelse for overgangen mellem dagtilbud, SFO og skole

Plan for indsats over for radikalisering i Breandby Kommune

I tillaeg hertil kan naevnes, at der pa dagtilbudsomradet arbejdes med et administrationsgrundlag for
daginstitutioner. Administrationsgrundlaget udggr normeringsprincipper og organisering for
dagtilbudsomradet. Der udfares tilsyn med dagtilbuddene.

Maengde og forudseaetninger
Tabel 7. Udgifter og foreeldrebetaling mv. pa politikomradet "Dagtilbud og Sundhedspleje”

. Frokost-

. Bruttodrifts- ordning | Forzeldrebetaling
Normering udgift pr. o
maned pr. pr. maned

maned
Dagpleje 66 15.068 3.767
Vuggestue uden frokost 36 14.252 3.563
Vuggestue med frokost 712 14.252 702 4.265
Bgrnehave uden frokost 48 7.992 1.998
Bgrnehave med frokost 1.376 7.992 702 2.700

Udgangspunktet for beregning af kommunens tilskud og foraeldrenes egenbetaling er den budgetterede
bruttodriftsudgift. Der fremgar af dagtilbudsloven, hvilke udgifter der kan indregnes heri. Det er udgifter, som
knytter sig til driften af institutionen, herunder lgnudgifter, udgifter til almindelig daglig vedligehold mv.
Forzeldrebetalingen ma hgijst udgere 25 pct. af de samlede budgetterede bruttodriftsudgifter. Kommunens
tilskud udggr den resterende del. Foraeldrenes egenbetaling kan nedsaettes helt eller delvist via friplads- og
sgskendetilskud. Det kan fx veere tilskud til forseldre med lave indkomster, tilskud til foraeldre, hvis barn har
betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, socialpaedagogisk tilskud til foreeldre, hvis barns
ophold i tilbuddet er seerligt pakreevet af sociale eller paedagogiske grunde, eller sgskendetilskud til foraeldre,
som har mere end et barn i dagtilbud, SFO mv.

Udgifter til et sundt frokosttilbud afholdes som udgangspunkt af foreeldrene. Udgifterne daekker bl.a. indkgb
af fgdevarer samt lgn til kgkkenpersonale. Hvis foreeldrene modtager friplads- og/eller sgskendetilskud til
pladsen, har de ligeledes ret til et friplads- og/eller sgskendetilskud til at deekke udgifterne til det sunde
frokostmaltid.

| budget 2025 er de budgetterede bruttodriftsudgifter beregnet ud fra en forudseetning om, at der vil vaere
indskrevet 66 bgrn i dagplejen og 2.172 barn i Brandby Kommunes egne daginstitutioner.
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Udaift til institutionspersonale

Der er budgetteret med i alt 21 stillinger i dagplejen og 480 stillinger i dagtilbuddene. Antallene deekker over
dagplejere, dagtilbudsledere, peedagoger, peedagogmedhjeelpere samt kakkenpersonale i de institutioner,
der har frokostordning (alle bortset fra Glentebo). Den gennemsnitlige arslgn til en paedagog er beregnet til
529.537 kr. og 418.480 kr. til en peedagogmedhjeelper. Budgettet til lan for paedagoger og medhjaelpere blev
i forbindelse med overgangen til Isnsumsstyring fra 2024 placeret i institutionernes decentrale rammer. Fra
2025 er lgnnen til kgkkenpersonale ligeledes en del af den decentrale ramme. Lgnnen til ledere vil fortsat
ligge centralt som ét budgetomrade under Barne- og Skoleudvalget.

@vrige udgifter

@vrige udgifter omfatter udgifter til aktiviteter for bgrn, bleer, renggringsartikler, mad ud over frokost,
inventar, personale kurser mv. Alle disse, foruden udgifter til institutionspersonale, er indregnet i
institutionens normtal.

Normtal

Normtallet, som angiver hvor meget kommunen skal afsaette i budget pr barn pr maned, udregnes ud fra de
budgetterede udgifter til drift af dagpleje og daginstitutioner. | 2025 er normtallet pr barn i dagpleje

15.068 kr. For Integrerede institutioner er normtallet pr barn i vuggestue 14.403 kr. og pr barn i bgrnehave
7.991 kr. Belgbene er inkl. frokostordning, som dog er fuldt ud forzeldrefinansieret, hvorfor nettoeffekten pa
normtallet er nul.

Tabel 8. Maengde og forudseetninger, Sundhedsplejen.

Opr.
. Regnskab vedtag Budget Budget- | Budget- | Budget-
Maengdeforudsaetninger 5023 et 2025 overslag | overslag | overslag
budget 2026 2027 2028
2024
Gennemsnlttet af 0- og 1;ar|ge pr. 1. 451 506 529 539 571 578
januar det efterfalgende ar
0- til 16-arige minus gennemsnittet af 0-
og 1-arige pr. 1. januar det efterfglgende 6.638| 6.836 6.965 7.203 7.533 7.681
ar
Faktor for bgrn mellem 0 og 1 ar
(2023 niveau i hele kr.) 15.440 15.440 15.440 15.440 15.440
Faktor for bgrn mellem 1 og 16 ar
(2023 niveau i hele kr.) 353 353 353 353 353

Befolkningsprognosen danner grundlag for lgnbudgettet til Sundhedsplejen. Hvert ar bliver budgettet
tilpasset til ny prognose for budgetaret og overslagsarene, men der sker ikke regulering bagudrettet. Resten
af driftsbudgettet er fast og bliver kun fremskrevet med KL'’s pris- og lgnskan.

Budgettet bliver beregnet ud fra et gennemsnit af 0-1-arige (da disse bgrn enten er fadt eller fylder 1 ar i
lzbet af budgetaret) og 1-16-arige pr. 1. januar efterfglgende kalenderar.

Budget 2025 og overslagsarene er beregnet ud fra ovenstdende forudseetninger.
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Indarbejdede aendringer i budgettet

Tabel 9. Oversigt over indarbejdede sendringer til budgetforslaget samt overslagsar.

Sundhedspleje, Dagtilbud og

Pladsanvisnin Budget- Budget- Budget-
Drift og refusign et Ads oversla% 2026 oversla% 2027 oversla% 2028
i 1.000 kr.

Dagtilbud -189.318 -179.159 -166.670 -154.400
Dagplejen 10.237 10.237 10.237 10.237
Stolpebo 4.546 4.546 4.546 4.546
Speettebo 3.937 3.937 3.937 3.937
Leerkebo 4.534 4.534 4.534 4.534
Hyldebakkegard 6.980 6.980 6.980 6.980
Brgndbygard 7.382 7.382 7.382 7.382
Glentebo 8.865 8.865 8.865 8.865
Nordstjernen 11.973 11.973 11.973 11.973
Hgijstensgard 6.936 6.936 6.936 6.936
Hvidtjgrnen 6.795 6.795 6.795 6.795
Pafuglen 10.947 10.947 10.947 10.947
Strandbo 6.633 6.633 6.633 6.633
Myretuen 11.604 11.604 11.604 11.604
Nattergalen 18.576 18.576 18.576 18.576
Keerdammen 8.068 8.068 8.068 8.068
Himmel og Hav 12.213 12.213 12.213 12.213
Silergard 7.161 7.161 7.161 7.161
Svanen 6.459 6.459 6.459 6.459
Uglebo 7.423 7.423 7.423 7.423
Lindelund 8.870 8.870 8.870 8.870
Brumbassen 11.401 11.401 11.401 11.401
Fuglemosen 10.688 10.688 10.688 10.688
Vesterled 7.888 7.888 7.888 7.888
Tranehaven 7.010 7.010 7.010 7.010
Kirkebjerg 15.203 15.203 15.203 15.203
Sundhedsplejen 760 1.452 3.017 3.331
| alt 33.770 44.621 58.676 71.258
heraf serviceudgifter 33.770 44.621 58.676 71.258

Anm.: 2025-pris niveau

Budgettet p& Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning. er forgget med 33,8 mio. kr. fra 2024 til 2025.
Budgetstigningen skyldes primaert implementering af konklusionerne fra omradets budgetanalyse i 2024.
Analysen afdeekkede mangler i budgettet bade bagudrettet og fremadrettet pa strukturelle omrader sa vel
som serviceniveau og minimumsnormeringer.

¢ Implementering af Budgetanalysens konklusioner omfatter 18,6 mio. kr.

e Demografi udger ca. 7,0 mio. kr.

e Trepartsaftalen 5,6 mio. kr.

e Hertil kommer en reekke mindre tilpasninger blandt andet fra Lov- og cirkuleereprogrammet pa i alt
2,5 mio. kr.

Antallet af normerede pladser i de kommunale dagtilbud er i samme periode aendret fra 2.038 til 2.114
pladser.
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Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Befolkningstilveeksten i forbindelse med byudviklingen i Kirkebjerg, kan i 2025 og arene frem fortsat have
betydning for et stigende udgiftsniveau pa dagtilbudsomradet. Hvorvidt udgiftsstigningen ogsa rammer
anlaegsrammen er stadig ved at blive afdeekket.

Herudover har der i Igbet af de seneste ar vaeret et landspolitisk fokus pa at styrke det paedagogiske arbejde
i dagtilbuddene. Det betyder bl.a., at det er blevet endnu vigtigere at kunne rekruttere og fastholde dygtige
og veluddannede psedagoger.

Brgndby Kommune skal derfor i de kommende ar rekruttere en del flere paedagoger. Dette vanskeliggares
imidlertid af, at der som fglge af bl.a. de geeldende minimumsnormeringer generelt forventes at vaere en
udfordring ift. at rekruttere paedagoger, herunder i hovedstadsomradet.
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Barn, Unge og Forebyggelse

@konomisk oversigt

Tabel 10. Gkonomisk oversigt for "Bern, Unge og Forebyggelse” fordelt pr. budgetomrade.

Barn, Unge og
Forebyggelse

Drift og refusion
i 1.000 kr.

Regnskab
2023

Opr. Vedt.
Budget

2024

Budget

2025

Budget-
overslag

2026

Budget-
overslag

2027

Budget 2025-2028

Budget-
overslag

2028

Bgrn, Unge og Familier 119.702 133.339 135.922 136.963 137.345 137.345
PPR 0 0 22.994 22.994 22.994 28.294
FGU og KUI 0 0 11.939 12.818 12.818 12.818
SSP og Ungeenheden 0 0 9.158 9.152 9.152 9.152
| alt 119.702 133.339 180.013 181.926 182.309 187.609
heraf serviceudgifter 125.274 129.622 171.989 173.903 174.285 179.585

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025 prishiveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Politikomradet omfatter stgtte til bgrn, unge og familier, Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), den
kommunale ungeindsats (KUI), forberedende grunduddannelse (FGU) samt det kriminalitetsforebyggende
samarbejde mellem skole, socialforvaltning og politi (SSP). De enkelte omrader bliver beskrevet naermere i
de efterfglgende afsnit.

Ydelser, opgaver, services

Barn, Unge og Familier

Omradet omfatter alle sager vedr. stgtte til udsatte bgrn og unge i kommunen. Sagerne bliver behandlet
enten som fglge af, at forvaltningen modtager en underretning, fx fra fagligt personale i sundhedspleje,
daginstitution eller skole, eller ved at en familie eller den unge selv henvender sig til kommunen.
Udsatte bgrn og unge stettes med det formal at give dem samme muligheder for personlig udvikling,
sundhed og et selvsteendigt voksenliv som deres jeevnaldrende.

Pa det socialfaglige omrade ydes hovedsagelig stgtte i form af radgivning, familiebehandling, statteophold,
kontaktperson eller - ved seerlige omsteendigheder - ved at anbringe barnet eller den unge uden for hjemmet.
Til familier med bgrn og unge, der har nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, ydes radgivning, deekning af
merudgifter, deekning af tabt arbejdsfortjeneste, aflastning, personlig hjeelp, ledsagelse og
vedligeholdelsestraening.

Under Bgrn, Unge og Familier bliver en del af ydelserne udfgrt af decentrale enheder:

e Unge- og Familieteamet, som udfgrer behandlingsopgaver samt stgtte- og kontaktopgaver.

¢ Aflastningsinstitutionen pa Gillesager, som tilbyder stgtteophold og aflastning.

e Ungehjemmet Dyringparken, som er kommunens dggninstitution for unge i alderen 12-23 ar, som er
anbragt uden for hjemmet.

PPR
Paedagogisk, Psykologisk Radgivning er en tveerfaglig radgivningsenhed bestdende af talehagrekonsulenter,
specialpsedagogiske vejledere, psykologer, ergoterapeuter og fysioterapeuter.

PPR hjeelper fagpersonale og ledelse i institutioner og pa skoler inden for det sproglige, kommunikative,
motoriske, paedagogiske og psykologiske omrade. PPR, dagtilbud og skoler samarbejder om at skabe gode
leerings- og trivselsmiljger for barn i dagtilbud, skole og SFO.

PPR er ogsa del af visitationsudvalget i forbindelse med visitering til specialpsedagogisk bistand.

Fra 2025 vil der i PPR vaere forankret et nyt kommunalt behandlingstilbud til b@rn og unge i psykisk
mistrivsel. Tilbuddet vil veere gratis og uden henvisning og skal sikre mulighed for afklaring og behandling af
bgrn og unge, inden den psykiske mistrivsel forveerres.
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FGU og KUI

Den kommunale ungeindsats har til formal at ggre alle unge under 25 ar parat til at gennemfare en
ungdomsuddannelse eller komme i beskeeftigelse. Den kommunale ungeindsats omfatter blandt andet
uddannelsesplaner, vejledning, tilvejebringelse af praktikpladser og etablering af kontaktpersonordninger.
Indsatsen omfatter desuden en malgruppevurdering med henblik pa forberedende grunduddannelse.

Den forberedende grunduddannelse skal give elever viden, feerdigheder og mativation til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse eller alternativt at komme i beskaeftigelse. Uddannelsen har en samlet varighed péa op
til 2 &r og fastleegges individuelt efter elevens faglige, personlige og sociale forudsaetninger.

SSP og Ungeenheden

Ungeenheden i Brgndby varetager opgaver over for bgrn, unge og voksne i alderen 13-30 ar i sarbare
positioner. Det ggres gennem socialpaedagogiske forlgb, ungeguideforlgb, via opsggende arbejde og via
veerestedstilbud. Ungeenheden har et seerligt fokus pa at fa unge i uddannelse og beskeeftigelse.

SSP-samarbejdet arbejder ud fra en vedtaget SSP-plan, som bade omfatter indsatser p& det proaktive og
reaktive niveau. Det vil sige fra tidlige og generelle indsatser til indgribende individsager.

For at styrke sunde feellesskaber med respekt og anerkendelse for forskelligheder arbejder SSP blandt andet
med implementering af socialt pensum i alle folkeskolerne i Brandby. Indsatsen er rettet mod skolebgrn pa
alle klassetrin. Der arbejdes med elevernes evne til at handtere konflikter og deres evne til at faerdes
hensigtsmaessigt digitalt. Sammen skal disse leeringsmal medvirke til @get trivsel og et hgit niveau af tillid,
der kan medvirke til, at eleverne fgler sig trygge og inkluderede.

SSP og Ungeenheden arbejder endvidere med at gge borgernes oplevelse af tryghed. Enten i form af
konkrete tryghedsindsatser eller via bredere samarbejde om indretning af byrum, som eksempelvis behov for
gadebelysning, beskeering af beplantning, &bne arealer m.m.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger

Politikomradet spiller en veesentlig rolle i forhold til fokusomraderne i strategi Brgndby 2030 — iszer i forhold til
Flere i Uddannelse og Beskeeftigelse. Omradet er herudover omfattet af falgende politikker og planer, som er
vedtaget af Kommunalbestyrelsen:

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Uddannelsespolitik

Kulturpolitikken

Strategi for overgangen mellem dagtilbud, skole og SFO

4-arig plan for en sammenhaengende indsats mod ungdomskriminalitet

Plan for indsats over for radikalisering i Brandby Kommune

SSP-plan

. Beredskabsplan — hvis omsorgen svigter.

. Beredskabsplan for negativ social kontrol og seresrelaterede konflikter.
. Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme.
. Beredskabsplan for stgrre haendelser.

Maengde og forudsaetninger

Bgrn, Unge og Familier
Inden for budgetomrade Bgrn, Unge og Familier sondres mellem nedenstaende fem delomrader, som har
forskellige forudseetninger for budgettering:

Anbringelser

Budgettet til anbringelser tager udgangspunkt i de anbringelser, der er kendte p& budgetteringstidspunktet,
sammen med en forventet fordeling pa de forskellige typer af anbringelser. Der er stor forskel i de arlige
omkostninger for hver type af anbringelse, og derfor er bade antal og fordeling pa typer af anbringelse
vigtige forudseetninger for budgettet.

I nedenstaende tabel vises de maengder, som ligger til grund for budget 2025, ligesom der vises de
budgetterede antal for 2024 samt historiske tal for 2021, 2022 og 2023.

61



Budget 2025-2028

Tabel 11. Antal anbragte bgrn fordelt pa typer af anbringelse.
Faktisk Faktisk Faktisk

Opr. Vedt.

Budget Budget

Helarsantal anbragte barn

2021 2022 2023 2024 2025-2028
Familiepleje 52,0 47,8 43,3 46 43
Netveerkspleje 7,7 7,1 7,0 9 8
Opholdssteder 34,1 35,2 32,0 32 31
Kost- og Efterskoler 0,9 14 1,2 1 1
Eget veerelse 3,3 4,5 8,5 4 9
Dggninstitutioner psyk/fys 4,3 4,9 50 4 3
Dggninstitutioner sociale 8,5 10,3 12,1 13,5 14,5
Sikrede dggninstitutioner 0,3 0,3 0,1 1,3 0,9
Lov om bekaempelse af ungd.krim. 0,2 2,0 2,4 3 1
| alt 111,3 113,5 111,6 113,8 111,4

Forebyggende foranstaltninger og stgttende indsatser

Erfaringen viser, at der kan veere store variationer fra ar til ar i brugen af de forebyggende og stgttende
indsatser, som daekker over flere forskellige paragraffer i Barnets Lov. Udgifterne til den enkelte paragraf kan
veere vanskelig at budgettere, da flere af paragrafferne overlapper hinanden. Nogle udgifter er sveere at
budgettere, fordi de varierer &r for ar pa baggrund af faktorer, som vi har lille indflydelse pa. Det er fx
spaedbgrn, som far dagnophold pd mor/barn institution, udgifter til barn og unge med funktionsnedseettelse
og udgifter til kontaktpersoner for unge, som har selvsteendig opholdskommune uden for Brgndby.

Psykologiske undersggelser

Budgettet til psykologiske undersggelser efter Barnets Lov 88 22 og 27, som er psykologiske undersggelser
af barnet og/eller foreeldremyndighedsindehaveren, er lagt pa det niveau, regnskabet har vist de seneste par
ar.

Psykologiske undersggelser af foreeldremyndighedsindehaveren laves hovedsageligt, nar det kreeves af det
retslige barn og ungeudvalg. De kgbes altid hos eksterne leverandgrer. De fleste bgrnepsykologiske
undersggelser kabes ligeledes hos eksterne leverandgrer, men kan ogsa laves af en intern psykolog fra
Unge- og familieteamet. Alle undersggelser laves af autoriserede psykologer.

Kontante ydelser
Kontante ydelser pa det specialiserede bgrneomrade er deekning af merudgifter samt tabt arbejdsfortjeneste
til foreeldre, som forsgrger bgrn med nedsat funktionsevne.

Udgifterne til deekning af merudgifter har veeret svagt faldende de seneste ar, hvilket formodes at skyldes et
stort fokus pa opfalgning af sagerne samt vedvarende fokus p4, at bevillingen af merudgifter er subsidizer til
alle andre love. Budgettet for 2025 er lagt pa niveau med regnskabet for de seneste ar.

Budgettet til daekning af tabt arbejdsfortjeneste er lagt pa niveau med regnskabet for 2023. Udgifterne har de
seneste ar veeret stigende.

Indteegter fra den centrale refusionsordning
Staten giver refusion i enkeltsager, hvor udgifter bevilget efter Barnets Lov eller Lov om bekaempelse af
ungdomskriminalitet overstiger fglgende greenser:

e 25 pct. refusion for udgifter mellem 940.000 kr. og 1.840.000 kr.
e 50 pct. refusion for udgifter mellem 1.840.000 kr. og 2.330.000 kr.
e 75 pct. Refusion for udgifter over 2.330.000 kr.

Udgifter til sgskende kan summeres til én refusionssag, uanset om de er anbragte eller modtager
forebyggende foranstaltninger i hjemmet.

Refusionen er saledes uafhaengig af det samlede udgiftsniveau og antal, men afhaengig af udgiften
vedrgrende det enkelte barn/sgskendeflok. Budgettet til refusionen er estimeret pa baggrund af de
anbringelser, som var kendt p& budgetteringstidspunktet.
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PPR

PPR tildeles et fast budget, som ikke er reguleret i forhold til udvikling i bgrnetal, aktivitetsniveau eller
lignende. Brandby Kommune er tildelt midler fra en statslig pulje "Flere hander i PPR”. Midlerne indgar ikke i
budgettet, da der er tale en saerskilt pulje. Puljen Igber i perioden 2024-2027, og alle udgifter vil veere deekket
af finansiering fra staten.

Med finansloven 2023 blev der indgaet en aftale om en 10-ars plan for psykiatrien og mental sundhed.
Aftalen betyder, at alle kommuner er forpligtet til senest primo 2025 at etablere et tilbud, som sikrer mulighed
for hurtig afklaring og behandling uden for behandlingspsykiatrien. Det lettilgaengelige kommunale
behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel vil veere opstartet primo 2025 og fuldt etableret inden
udgangen af 2025. Budgettet udggres af de midler, som kommunen modtog gennem Lov og
cirkuleereprogrammet.

FGU og KUI
Budgettet til forlgb pa den forberedende grunduddannelse er tilrettet til det antal forlgb, som de seneste ar er

gennemfart af unge i Brendby. For at gge antallet af elever pa FGU er der foretaget aendring af Lov om FGU
med henblik pa gget elevtal pa FGU. Forvaltningen vurderer pt. ikke det pavirker budgettet, da det indgar i
eendringen, at det kommunale bidrag seenkes til 45 pct.

Budgettet til KUI bestar af udgifter til ungeguideordninger samt administration af uddannelses- og
erhvervsvejledning.

SSP og Ungeenheden

SSP-samarbejdet og indsatsen i Brandby Kommune er bygget op omkring Det Kriminalpraeventive Rads
forebyggelsestrekant, som bestar af tre niveauer. Den generelle brede indsats, der typisk szettes ind over for
alle bgrn og unge. Den specifikke indsats, som saettes ind over for bgrn og unge, der vurderes at veere i fare
for at bega kriminalitet og den individorienterede indsats, som retter sig mod de unge, som har udviklet et
kriminelt handlemgnster.

Indarbejdede aendringer i budgettet

For politikomradet "Bern, Unge og Forebyggelse”, er der i alt indarbejdet aendringer til budgettet for 2025 for
43,3 mio. kr.

Budgettet pa Barn, Unge og Forebyggelse er gget med 47,6 mio. kr. i forbindelse med, at der i februar 2024
blev vedtaget en tilpasning af politik- og budgetomrader inden for Bgrne- og Skoleudvalget. Her blev
budgetomraderne PPR, FGU og KUI samt SSP og Ungeenheden flyttet til politikomrade Bgrn, Unge og
Forebyggelse.

Tabel 12. Oversigt over indarbejdede aendringer til budgetforslaget samt overslagsar.

Bgrn, Unge og Familier

: . Budget- Budget- Budget-
iDlrllgtOc())gkrrt.afusmn Bl 2025 oversla% 2026 oversla% 2027 overslagg 2028
Bgrn, Unge og Familier -837 -627 -245 -245
PPR 22.994 22.994 22.994 28.294
FGU og KUI 11.939 12.818 12.818 12.818
SSP og Ungeenheden 9.158 9.152 9.152 9.152
| alt 43.254 44.336 44.718 50.018
heraf serviceudgifter 39.078 40.161 40.543 45.843

Anm.: 2025-pris niveau

Kort beskrivelse af de indarbejdede sendringer
Ud over flytningen af budgetomrader er budgettet:

e gget med 2,0 mio. kr. til Lettilgeengeligt behandlingstilbud forankret under PPR
¢ gget med 0,4 mio. kr. til ggede Ignudgifter som fglge af trepartsforhandlinger

¢ gget med 0,1 mio. kr. til lgnstigninger i regionale institutioner

e gget med 70.000 kr. til etablering af et ungerad

e reduceret med -2,8 mio. kr. som tilpasning af PPRs budget
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e reduceret med -2,6 mio. kr. vedr. tilpasning af budget til FGU — heraf 1,8 mio. kr. som ikke-service

e reduceret med -0,8 mio. kr. som tilpasning af budget til anbringelse pa sikrede institutioner

e reduceret med -0,3 mio. kr. som fglge af besparelse pa ekstern familiebehandling og kontaktperson
ved opnormering af vores eget Unge- og Familieteam

e reduceret med -0,2 mio. kr. som fglge af besparelse pa aktiviteter under SSP og Ungeenheden

e reduceret med -90.000 kr. som fglge besparelse ved brug af automatisk fakturabetaling

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Barnets lov har givet eendringer til radgiverarbejdet, med fokus pa hurtigere igangseettelse af indsatser, mere
rum til socialfaglige vurderinger, gget inddragelse af barn, unge og familier samt flere rettigheder til bagrn og
unge. Brandby Kommune modtog DUT-kompensation for de eendrede opgaver som falge af Barnets Lov.
Det er endnu for tidligt at sige, om denne kompensation kan daekke de aendringer, som Barnets Lov
medfgrer i Brgandby Kommune.

| forleengelse af anbefalinger fra budgetanalysen af det specialiserede socialomrade, er der i 2025 igen
opnormeret pa kommunens egne tilbud med en forventet besparelse pa kab af ydelser hos eksterne
leverandarer. Men det specialiserede bgrneomrade star stadig over for en stor udfordring, og vil have stor
fokus pa tilbudsviften og pa den rette udnyttelse af ressourcerne.

Antallet af elever pa FGU har gennem en arraekke ligget pa et lavere niveau end, hvad der var forudsat da
FGU blev etableret som uddannelsestilbud. Der arbejdes malrettet med FGU og i teet samarbejde med
uddannelsesvejledningen om at fastholde FGU som et relevant og attraktivt uddannelsestilbud.

Brgndby Kommune er tildelt midler fra en statslig pulje Flere haender i PPR. Midlerne indgar ikke i budgettet.
Puljen lgber i perioden 2024-2027, og alle udgifter vil vaere daekket af finansiering fra staten.

Den oplevede utryghed blandt borgere i Brandby Kommune har generelt vaeret faldende de sidste par ar,
men der er fortsat en oplevet utryghed blandt nogle borgere i nogle omrader i Brgndby. Derfor har SSP og
Ungeenheden fortsat et stort fokus pa at gge den oplevede tryghed. Dette gares blandt andet ved at lave
tryghedsfremmende aktiviteter, s som gadeplansarbejde, aktiviteter for barn og unge i de forskellige bydele,
samt opstilling af en pavillon i udvalgt omrader, hvor borgere kan mgde og tale med medarbejderne fra
Ungeenheden.

P& landsplan er kriminaliteten blandt bgrn og unge faldende og i Brendby Kommune var den historisk lav i ar
2022. Siden &r 2022 er der dog set en lille stigning i kriminaliteten begaet af bgrn og unge under 18 ar, som i
ar 2024 ligger pa niveau med ar 2021.

Det betyder, at SSP og Ungeenheden har mulighed for at rette et seerligt fokus pa de proaktive,
forebyggende indsatser og p& den made veere med til at @ge trivslen blandt barn unge og styrke de
feellesskaber de beveeger sig i, saledes at der er mindre risiko for at de senere udvikler risikoadfaerd der kan
fare til kriminalitet.
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Beskeaeftigelsesudvalget

Beskaeftigelsesudvalget bestar af tre politikomrader, bemaerkninger til budgettet er beskrevet under hvert

politikomrade.

Tabel 1. @konomisk oversigt for Beskaeftigelsesudvalget fordelt pr. politikomrade.

Be_skaeftigelsgsudvalget Regnskab Opr. Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
Drift og refusion Budget overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2027
Forsgrgelsesydelser 342.854 374.074 696.223 708.223 713.148 715.142
Aktivering 120.332 130.372 129.007 128.128 128.128 128.128
Undervisning og vejledning -10.947 -2.995 -3.715 -3.715 -3.715 -3.715
| alt 452,239 501.451 821.515 832.636 837.561 839.555
Heraf serviceudgifter 2.695 2.844 2.950 2.950 2.950 2.950

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Forsgrgelsesydelser

@konomisk oversigt

Tabel 2. @konomisk oversigt for politikomradet Forsgrgelsesydelser fordelt pr. budgetomrade.

Eo.rszrgelsesydelser Regnskab Opr. Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
rift og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2024 2026 2027 2028
Forsgrgelsesydelser 342.854 374.074 696.223 708.223 713.148 715.142
| alt 342.854 374.074 696.223 708.223 713.148 715.142
Heraf serviceudgifter 0 0 0 0 0 0

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Politikomradet omfatter forsgrgelsesydelser og udgifter til Iantilskud til ledige og sygemeldte borgere:

e Integrationsydelse

e Seniorpension og fartidspension

e Sygedagpenge

¢ Kontant- og uddannelseshjeelp
e Arbejdslgshedsdagpenge til forsikrede ledige

e Revalideringsydelse

e Lantilskud og flekslgnstilskud til personer i fleksjob
e Ressourceforlgbsydelse til personer i ressource- eller jobafklaringsforlgb

e Ledighedsydelse
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Ydelser, opgaver, services

Kommunen udbetaler forsgrgelsesydelserne og far en del af udgifterne refunderet af staten afhaengigt af, hvor
leenge den enkelte ledige har veeret offentligt forsgrget. Forsgrgelsesydelser og flekslgnstilskud bliver udbetalt
til ledige eller sygemeldte borgere, og lgntilskud bliver udbetalt direkte til arbejdsgiveren. Herudover
medfinansierer kommunen udgifterne til dagpenge til de af kommunens ledige, der er berettiget til
arbejdslgshedsdagpenge. A-kasserne udbetaler dagpenge til de forsikrede ledige. Kommunen medfinansierer
desuden udgifterne til senior- og fartidspensioner, der udbetales af Udbetaling Danmark.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger
Maltal for antallet af ydelsesmodtagere indgar i et vist omfang i beskaeftigelsesplanen for Jobcenter Brandby.

Maengde og forudseaetninger

Ved budgetleegningen tages der som hovedregel udgangspunkt i det sidst kendte regnskabséar, og det
vurderes, for hver enkelt forsgrgelsesydelse, om antallet kan forventes at stige, at falde, eller om det forbliver
ueendret. For eksempel forventes det, at antallet af personer i fleksjob med flekslgnstilskud vil stige de
kommende ar, da ordningen er resultatet af en reform, der er under indfasning. Omvendt vil antallet af personer
i fleksjob med lgntilskud falde, da der ikke tilkendes fleksjob efter denne ordning mere. | budgetlsegningen er
det sveert at tage hgjde for udsving i antallet af modtagere af forsgrgelsesydelser som fglge af
konjunkturudsving pa arbejdsmarkedet — i stedet benyttes, sa vidt det er muligt, prognoser fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering.

Tabel 3. Antal Ydelsesmodtagere, som helarspersoner.

Opr. vedt. Budget
Regnskab 2023
budget 2024 2025-2028
Kontanthjeelp til udleendinge 49 49 49
Senior- og fartidspension 1.839 1.954 2.100
Sygedagpenge 552 482 550
Kontanthjeelp 568 750 724
Uddannelseshjeelp 230 225 225
Arbejdslgshedsdagpenge 576 560 604
Revalidering 9 9 9
Lantilskud til fleksjob 77 74 67
Flekslgnstilskud 364 389 404
Ressourceforlgb 116 118 118
Jobafklaringsforlgb 217 200 210
Ledighedsydelse 55 50 50
Antal ydelsesmodtagere i alt 4.652 4.860 5.110

Beskaeftigelseslovgivningen indeholder mange forskellige satser afheengig af ydelse og livssituation (f. eks.
forsgrger/ikke-forsgrger eller enlig/gift), og bruttoudgiften pr. borger (enhedspris) er derfor ikke ens for de
forskellige ydelser. Ved budgetleegning tages der udgangspunkt i den gennemsnitlige bruttoudgift pr. borger i
det sidst kendte regnskabsar, der prisfremskrives og anvendes i det kommende budget, medmindre der
eksisterer forhold, der med sikkerhed vil fagre til afvigelser. For eksempel betgd indfgrelsen af
uddannelseshjeelp, at bruttoudgiften for kontanthjeelpsmodtagere under 30 ar faldt, da ydelsessatserne til
denne gruppe blev reduceret.
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Tabel 4. Gennemsnitlig hel&rsydelse pr. helarsperson.

Opr. vedt. Budget
| hele kr. Regnskab 2023 ——
budget 2024 2025-2028
Kontanthjeelp til udleendinge 115.008 138.760 138.760
Sygedagpenge 133.537 134.661 135.003
Kontanthjeelp 180.351 199.133 195.395
Uddannelseshjeelp 175.763 163.166 168.335
Arbejdslgshedsdagpenge 96.254 104.060 102.726
Revalidering 149.388 184.555 163.175
Lantilskud til fleksjob 118.015 126.133 126.133
Flekslgnstilskud 278.958 262.409 271.394
Ressourceforlgb 181.918 175.824 206.046
Jobafklaringsforlgb 163.567 168.446 174.522
Ledighedsydelse 155.731 158.000 166.858
Gennemsnitlig ydelse pr. helarsperson i kr. 195.547 201.158 205.238

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Siden 1. januar 2016 har staten refunderet en del af de kommunale udgifter til forsgrgelsesydelser ud fra, hvor
lzenge den enkelte borger har veeret offentligt forsgrget.

Tabel 5. Satser for statsrefusion iflg. geeldende lovgivning.

Periode Refusion

0-8 uger 80 %
9-26 uger 40 %
27-52 uger 30 %
Over 52 uger 20 %

For budgetlaegningen betyder det, at der — ud over antal og gennemsnitsomkostning — ogsa skal foretages
estimater for, hvor stor en andel af ydelsesmodtagerne (og dermed udgifterne), der vil ligge pa hvilket
refusionstrin. Isaer for de meget konjunkturafheengige ydelser sdsom arbejdslgshedsdagpenge og
sygedagpenge kan dette veere en udfordring, da disse ydelser er kendetegnet ved mange forholdsvis korte
forlsb. Omvendt spiller refusionssatser stort set ingen rolle ved ydelser som ressourceforlgbsydelse og
revalideringsydelse, hvor praktisk talt alle ydelsesmodtagere har modtaget offentlig forsgrgelse i over et ar.
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Indarbejdede aendringer i budgettet

For politikomradet "Forsgrgelsesydelser”, er der i alt indarbejdede aendringer i budget 2025 med merudgift pa
306,252 mio. kr.

Tabel 6. Oversigt over indarbejdede sendringer til budget 2025 samt overslagsar.

Forsgrgerydelser Budget- Budget- Budget-
Drift og refusion overslag overslag overslag

i 1.000 kr.

Forsgrgelsesydelser 306.252 315.069 319.994 321.988
| alt 306.252 315.069 319.994 321.988
Heraf serviceudgifter 0 0 0 0

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Kort beskrivelse af de indarbejdede sendringer i budget 2025:
Ikke serviceudgifter:

o | 2024 besluttede kommunalbestyrelsen af overfgre budgetterne til seniorpension og fartidspension
til politikomradet forsargelsesydelser under Beskaeftigelsesudvalgets budget. Det betgd en foragelse
af budgettet pa 293,185 mio. kr. i 2025.

e Som folge af nye prognoser for udviklingen i antallet af ledige og sygemeldte blev budgettet forgget
svarende til 13,067 mio. kr. i 2025

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Udgifterne til forsgrgelsesydelser varierer meget afheengig af konjunkturerne pa arbejdsmarkedet og
aendringer i lovgivningen. Siden 2016 har konjunkturerne pa arbejdsmarkedet veeret gunstige — bortset fra
arene 2020 og 2021, der var praeget af Covid-19-pandemien. Denne udvikling har betydet, at ledigheden og
dermed antallet af offentligt forsgrgede er historisk lav. Prognosen fra Det @konomiske rad forudsiger, at
ledigheden fortsat vil falde i 2025 for derefter at stige svagt.
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Aktivering

@konomisk oversigt

Aktivering
Drift og refusion

i 1.000 kr.

Regnskab

Opr.
Vedt.
Budget

Budget

2025

Tabel 7. Gkonomisk oversigt for politikomradet ” Aktivering” fordelt pr. budgetomrade.

Budget-
overslag

Budget-
overslag

2027

Budget 2025-2028

Budget-
overslag

Kommunal beskeeftigelsesindsats 120.332 130.372 129.007 128.128 128.128 128.128
| alt 120.332 130.372 129.007 128.128 128.128 128.128
Heraf serviceudgifter 636 2.844 2.950 2.950 2.950 2.950

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgreensning af omradet

Politikomradet omfatter driftsudgifter og -indteegter vedrarende den kommunale beskeeftigelsesindsats, som
bliver varetaget af jobcentret eller en anden aktgr. Omradet omfatter saledes udgifter, og tilhgrende
statsrefusion, til aktivering, mentor og lgntilskud til ledige og sygemeldte borgere samt til aktivering og mentor
til personer i ressource- eller jobafklaringsforlgb.

Ydelser, opgaver, services

Jobcentrets malgruppe — og dermed malgruppen for den aktive beskaeftigelsesindsats — er defineret i lov om
en aktiv beskaeftigelsesindsats. Malgruppen omfatter ledige, sygemeldte, revalidender, personer i fleksjob og
personer i ressource- eller jobafklaringsforlgb. Den aktive beskaeftigelsesindsats omfatter:

¢ Vejledning og opkvalificering herunder ordinaer uddannelse.

e Brobygningsforlgb for uddannelsesparate unge.

e Virksomhedspraktikker i private eller offentlige virksomheder.

e Ansettelse med lgntilskud i private eller offentlige virksomheder.

e Mentorforlgb til ledige.

e Personlig assistance og hjeelpemidler til ledige og beskeeftigede.

e Seerlig tilrettelagte uddannelsesforlgb for unge med saerlige behov (STU).
e Jobrotation i private og offentlige virksomheder.

e Seerlige indsatser finansieret af tilskud fra for eksempel Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR).

e Seniorjob.

Derudover varetager politikomradet disse opgaver:

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats

Omradet omfatter udgifter til vejledning for opkvalificering og udgifter til mentor til ledige, sygemeldte og
personer i ressource- eller jobafklaringsforlgb. Kommunen kan hjemtage statsrefusion for nogle af udgifterne
til den aktive beskeeftigelsesindsats, afhaengig af karakteren af indsatsen, og hvilken malgruppe af ledige
indsatsen er rettet mod.
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Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Omradet omfatter udgifter og indteegter i forbindelse med forsikrede ledige i lgntilskud i private eller offentlige
virksomheder. Desuden omfatter omradet udgifter til hjselpemidler og personlig assistance til forsikrede ledige
og beskeeftigede.

Lantilskud

Omradet omfatter udgifter og indteegter i forbindelse med lgntilskud i private eller offentlige virksomheder for
falgende grupper af ledige: Modtagere af kontant- og uddannelseshjeelp, sygedagpenge, revalideringsydelse
og modtagere af ressourceforlgbsydelse til personer i ressourceforlgb eller jobafklaringsforlgb.

Lantilskud til forsikrede ledige m. fl., kontanthjeelpsmodtagere m. fl. og gvrige personer ansat med Igntilskud
i kommuner

Omradet omfatter kommunens lgnudgifter til
jobafklaringsforlgb ansat i lgntilskud i kommunen.

ledige, sygemeldte og personer i ressource- eller

Seniorjob

Omradet omfatter kommunens Ignudgifter og tilskud til seniorjob efter lov om seniorjob. Seniorjob er job til
eeldre ledige medlemmer af en A-kasse, som maksimalt har fem ar tilbage, far de nar efterlansalderen, og
som ikke leengere har dagpengeret, fordi de har opbrugt deres periode med ret til dagpenge.

Beskeeftigelsesordninger

Omradet omfatter udgifter og indteegter vedrgrende den kommunale beskaeftigelses- og uddannelsesindsats
for unge under 18 ar, udgifter til befordring og hjeelpemidler mv. til kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere
m.fl. Omradet omfatter desuden udgifter og indtaegter i forbindelse med jobrotation samt indteegter og udgifter
i forbindelse med eksternt finansierede puljer og projekter.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger

Politikomradet bliver styret efter kommunens beskaeftigelsesplan, der bliver udarbejdet hvert fierde ar og
revideret arligt. Beskaeftigelsesplanen udstikker strategi og malsaetninger for den kommunale
beskeeftigelsesindsats.

Maengde og forudseaetninger

Budgettet til den aktive beskaeftigelsesindsats bygger primaert pa tidligere ars budgetter og er tilpasset til den
forventede aktive indsats. Den forventede aktive indsats bygger pa antagelser om, hvilke typer ledige og
sygemeldte, der skal have hvilken type indsats. | perioder som den aktuelle, hvor der er hgjkonjunktur pa
arbejdsmarkedet, bestdr den aktive indsats i langt hgjere grad af relativt omkostningstunge
uddannelsesindsatser, hvor indsatsen i perioder med sterre ledighed i langt hgjere grad bestar af mindre
omkostningstunge indsatser sa som virksomhedspraktik.

Indarbejdede aendringer i budgettet

For politikomradet "Aktivering”, er der i alt indarbejdede aendringer i budget 2025 og overslagsarene med en
mindreudgift pa 5,082 mio. kr.

Tabel 8. Oversigt over indarbejdede sndringer til budget 2025 samt overslagsar.

Aktivering Budget- Budget- Budget-

: : Budget
Drift og refusion 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2026 2027 2028
Kommunal beskaeftigelsesindsats -5.082 -5.082 -5.082 -5.082
| alt -5.082 -5.082 -5.082 -5.082
Heraf serviceudgifter 0 0 0 0

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Budget 2025 indeholder fglgende aendringer af budgettet til den aktive beskaeftigelsesindsats:

Ikke serviceudgifter:

e Budgettet er nedjusteret med 5,0 mio. kr. i 2025 og overslagsarene som fglge af et generelt lavere
forbrug til kab af vejlednings- og afklaringsforlgb til ledige og sygemeldte. Det lavere forbrug skyldes
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dels det lave antal ledige, dels at Jobcenter Brgndby i stigende grad anvender virksomhedsrettet
aktivering frem for vejledning eller afklaring.

e Budgettet er nedjusteret med 100.000 kr. i 2025 og overslagsarene som falge generelt lavere
udgifter til ledige ansat med lgntilskud i kommunen.

e Budgettet er nedjusteret med 81.998 kr. i 2025 og overslagsarene som fglge af tilretning af budgettet
i henhold til ny lovgivning.

e Budgettet er tillagt 100.000 kr. i 2025 og overslagsarene i form af en pulje til oprettelse af
lommepengejobs i kommunens institutioner.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

De positive konjunkturer pa arbejdsmarkedet har betydet, at Jobcenter Brgndby i starre grad end tidligere har
kunnet fokusere ressourcerne pa de borgere, der er langt fra arbejdsmarkedet. Safremt konjunkturerne sendrer
sig og ledigheden stiger, vil jobcentrets ressourcer fremover skulle bruges pa aktivering og samtaler med
jobparate ledige.
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Undervisning og vejledning

@konomisk oversigt

Tabel
budgetomréade.

9. Okonomisk oversigt for politikomradet

Opr.

”Undervisning og vejledning”

Budget 2025-2028

fordelt pr.

Un?ervisnfing og vejledning Regnskab  Vedt Budget Budglet- Budglet- Budglet-
Drift og refusion : overslag overslag overslag
i 1.000 kr. AEE | BUREEr | 20 2027

vestegnens Sprog- og -10.947| -2.995| -3.715| -3.715| -3.715| -3.715
Kompetencecenter

| alt -10.947 -2.995 -3.715 -3.715 -3.715 -3.715
Heraf serviceudgifter 2.059 0 0 0 0 0

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet
Politikomradet omfatter driftsrammen pa Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter (VSKdansk).

Ydelser, opgaver, services
Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter (VSKdansk)

VSKdansk er en decentral institution, som tilboyder danskuddannelser og anden undervisning til udlaendinge.
VSKdansk afholder praver i dansk 1, 2 og 3, indvandringspraven, prgver for esegtefeellesammenfgring,
indfgdsretsprgven og medborgerskabsprgven. Centret finansieres af brugerkommunerne enten via
modultakstsystemet eller andre takster. VSKdansk overfgrer budgetmeessigt det fulde over- og underskud
(mindre- eller merforbrug) mellem regnskabsarene.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger
Kvalitetsstandarder og malszetninger for VSKdansk fremgar af deres hjemmeside.

Maengde og forudseetninger

Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter (VSKdansk)

VSKdansk er finansieret af brugerkommunerne via modultakstsystemet, hvor der betales 30 % af en pa
finansloven fastsat modultakst ved pabegyndelsen af et modul pa danskuddannelsen og 70 % ved
afslutningen. VSKdansk overfgrer budgetmeessigt det fulde over- og underskud (mindre- eller merforbrug)
mellem regnskabsérene.

Budgettet er udarbejdet i samarbejde med centrets ledelse og administration.
| budgettet er der indarbejdet et administrationsbidrag pa fire procent af modultakstindtaegterne og
indteegtsdeekket virksomhed. Belgbet daekker udgifter til lanadministration, budgetopfalgning og IT-ydelser.

72



Budget 2025-2028

Indarbejdede aendringer i budgettet
For politikomradet "Undervisning og vejledning”, er der ingen indarbejdede aendringer i budget 2025.

Tabel 10. Oversigt over indarbejdede aendringer til budget 2025 samt overslagsar.

Undervisning og vejledning Budget- Budget- Budget-

. : Budget
Drift og refusion 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2026 2027 2028
Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter 0 0 0 0
| alt 0 0 0 0
Heraf serviceudgifter 0 0 0 0

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau
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Idreet- og Fritidsudvalget

Budget 2025-2028

Idreet- og Fritidsudvalget bestar af ét politikomrade. Bemaerkningerne til budgettet er beskrevet under

politikomradet.

Tabel 1. @konomisk overblik for Idraet- og Fritidsudvalget, fordelt pr. politikomrade.

Idr_aet— og andsudvalget Regnskab Opr. Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
Drift og refusion Budget overslag overslag overslag
: 2023 2025

i 1.000 kr.

Idreet og Fritid 24.642 24.237 25.129 24.866 24.866 24.866
| alt 24.642 24.237 25.129 24.866 24.866 24.866
Heraf serviceudgifter 24.642 24.237 25.129 24.866 24.866 24.866

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-pris niveau

Idreet og Fritid

@konomisk oversigt
Tabel 2. @konomisk overblik for ”Idrat og Fritid”, fordelt pr. budgetomrade.

Idr_aet og Frmq Regnskab Opr. Vedt. Budget Budget- Budget- Budget-
Drift og refusion 5023 Budget 2025 overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2024 2026 2027 2028
Central - Idreet og Fritid 21.910 21.888 22.761 22.461 22.461 22.461
Dyregarden Sgholt 2.732 2.350 2.368 2.405 2.405 2.405
| alt 24.642 24.237 25.129 24.866 24.866 24.866
Heraf serviceudgifter 24.642 24.237 25.129 24.866 24.866 24.866

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-pris niveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgreensning af omradet

Omradet omfatter idraets- og fritidsomradet med de her tilknyttede decentrale omrader, som
fritidsinstitutionen Dyregarden Sgholt, samt hele tilskudsomradet, hvor en del er omfattet af
folkeoplysningsloven.

Ydelser, opgaver, services
Omradet omfatter falgende ydelser og services:

e Tilskud til foreningsformal i henhold til folkeoplysningsloven som f.eks. tilskud til
aftenskoleundervisning, tilskud til spejderne til spejderorganisationer, lokaletilskud til folkeoplysende
voksenundervisning og til det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde.

e Herudover gives der aktivitetstilskud for de kontingentbetalende medlemmer under 25 &r, samt
treenertilskud til de foreninger, der afholder treenerudgifter til aktiviteter for medlemmer under 25 ar.

e Uden for folkeoplysningsloven ydes bl.a. lokaletilskud til Brgndby Hallen, Eliteidreet samt driftstilskud
til Vestbadet.

e Dyregarden Sgholt, som er et fritidstilbud til barn og unge i alderen fra 8-18 ar.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller méalssetninger
Omradet er bl.a. omfattet af fglgende politikker mv.:
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e Idreets- og fritidsomradet bidrager til Brandby 2030, hvor iseer fokusomradet "Mere idreet, sport og
beveegelse hele livet” spiller en vaesentlig rolle. Brandby Kommune har indgaet en Bevaeg dig for
Livet visionsaftale med Danmarks Idraetsforbund og DGI.

e Idreets- og fritidsomradet bidrager ligeledes til de @vrige fokusomrader i Brandby 2030.

¢ Folkeoplysningspolitikken 2020-2024, Folkeoplysningsudvalget. Folkeoplysningspolitikken revideres
i 2025.

e Foreningsguiden, som fastlaegger rammerne for, hvornar foreninger kan forvente at fa tilskud.

e Fritidspas, som giver unge med sociale, gkonomiske eller sundhedsmaessige problemer, mulighed
for at dyrke en fritidsaktivitet i Brandby Kommune.

e Idreets- og fritidsomradet bidrager til Brandby 2030, herunder seerligt i forhold til dannelse og
feellesskaber.

e Idreets- og fritidsomradet bidrager sammen med Kulturomradet til at Igfte ambitionerne om, at
Brgndby har et levende kulturliv for alle borgere.

Maengde og forudsaetninger

Der er ingen maengdeforudsaetninger for politikomradet Idraet og Fritid. Budgettet for omradet er fordelt pa de
tilknyttede enheder, og Idreets- og Fritidsudvalget fastlaeegger de overordnede rammer for driften.

Indarbejdede aendringer i budgettet
For politikomradet "Idraet og Fritid” er der i alt indarbejdede aendringer til budget 2025 for kr. 0,413. mio. kr.

Tabel 3. Overblik over indarbejdede andringer til budgetforslaget samt overslagsar.

Idreet og Fritid
Drift og refusion
i 1.000 kr.

Budget- Budget- Budget-

Budget 2025

overslag 2026 overslag 2027 overslag 2028

Central - Idreet og Fritid 375 75 75 75
Dyregarden Sgholt 38 76 76 76
| alt 413 151 151 151
Heraf serviceudgifter 413 151 151 151

Anm.: i 2025-pris niveau

Central
e Udvidelse af budgettet til aktivitets- og treenertilskud pa 0,500 mio. kr. i 2025.
e Reduktion af PEA-tilskuddet pa -0,113 mio. kr. (10% af den samlede ramme) i 2025 og frem.
e Forseettelse og udvidelse af budget til fritidspasordningen pa 0,2 mio. kr. fra 2026 og frem.

Dyregéarden Sgholt
e Tilfgrelse af Trepartsmidler pa 45.933 kr. i 2025 og 83.388 kr. i 2026 og frem.
e Udmgntning af besparelse vedrgrende kontanthandteringsaftale, som betyder en arligt
budgeteendring pa -6.266 kr. i 2025 og frem.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

| Brandby er der udfordringer med at f& borgerne til at bevaege sig. Foreningsdeltagelsen er ligeledes
udfordret, og foreningerne mangler frivillige til at kunne lgfte deres eksisterende aktiviteter, samt udvikle nye
foreningsaktiviteter. Med visionsaftalen om "Bevaeg dig for Livet” og Brgndby 2030 fokusomradet "Mere
Idraet, sport og bevaegelse hele livet” arbejdes der i samarbejde med foreningerne og kommunens forskellige
institutioner om at udvikle bevaegelsesinitiativer til alle malgrupper i kommunen.

For at sikre, at alle bagrn og unge fra 0-17 ar har mulighed for at blive en del af foreningslivet arbejdes
lzbende med at videreudvikle Fritidspasset, sa det kommer flest mulige bgrn til gode.

| 2024 igangseette en proces der skal bidrage til at skabe et bedre datagrundlag for tildeling af tider til
foreningerne. Facilitetsomradet er afgarende i forhold til understgttelsen af ambitioner i Bevaeg dig for livet.
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For at skabe et bedre datagrundlag vil der blive opsaet aktivitetsmaler i de kommunale haller og udvalgte
udendgrsfaciliteter.
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Kulturudvalget bestar af ét politikomrade. Bemaerkningerne til budgettet er beskrevet under politikomradet.

Kulturudvalget

Regnskab

Opr. Vedt.

Tabel 1. @konomisk overblik for Kulturudvalget fordelt pr. politikomrade.

Budget

Budget-

Budget-

Budget-

Drift og refusion Budget overslag overslag overslag
: 2023

i 1.000 kr.

Kultur 45.998 47.690 48.301 48.319 48.319 48.319
| alt 45,998 47.690 48.301 48.319 48.319 48.319
Heraf serviceudgifter 45.998 47.690 48.301 48.319 48.319 48.319

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-pris niveau

Kultur

@konomisk overblik

Tabel 2. @konomisk overblik for ”Kultur” fordelt pr. budgetomrade.

Kultur
Drift og refusion
i 1.000 kr.

Regnskab

2023

Opr. Vedt.
Budget
2024

Budget
2025

Budget-
overslag
2026

Budget-
overslag
2027

Budget-
overslag
2028

Central - Kultur 804 1.322 1.593 2.002 2.002 2.002
Ungdoms- og Musikskolen 18.269 19.880 20.099 20.172 20.172 20.172
Kulturhuse og biblioteker 26.925 26.488 26.609 26.145 26.145 26.145
| alt 45.998 47.690 48.301 48.319 48.319 48.319
Heraf serviceudgifter 45,998 47.690 48.301 48.319 48.319 48.319

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-pris niveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Omradet omfatter Kulturomradet og de hertil tilknyttede decentrale enheder, som Ungdoms- og Musikskolen,
herunder ogsd Ungdomsklubberne, Middelalderlandsbyen, Naturskolen og Sejlerhuet. Derudover ogsa
Forstadsmuseet bibliotekerne, samt Kulturhusene Brgnden og Kilden.

Ydelser, opgaver, services

Omradet indeholder falgende services og tilbud:

e Kulturhusene Brgnden og Kilden har alle kommunens borgere samt foreninger som malgruppe.
Tilbuddene omfatter bl.a. biblioteksservice, udstillinger, teater- og musikarrangementer m.v.
Derudover arbejdes der ogsa lgbende med etablering af cafétilbud.

e Forstadsmuseet formidler Brgndbys historie og kulturarv gennem events, foredrag og udstillinger.
Museet er et samarbejde mellem Brgndby Kommune og Hvidovre Kommune.

e Ungdoms- & Musikskolen tilbyder;

o Musikskolen, som tilbyder undervisning til alle med hovedveegt pa bgrn og unge under 25 ar
og afholder i arets lgb mange arrangementer, bl.a. koncerter.
Ungdomsskolen, som tilbyder mangeartede hold og fritidsaktiviteter for unge.

o Ungdomsklubberne, som bestar af i alt tre klubber og bl.a. arrangerer aktiviteter og udflugter
for unge i kommunen.

o Afdeling for oplevelser og laering i naturen, som bestar af skoletjeneste pa Naturskolen,
sejlerhuset og Middelalderlandsbyen, tilbyder forlgb i regi af skoletjenesten.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller mélsaetninger
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e Kulturomradet bidrager til Brandby 2030, herunder seerligt i forhold til dannelse og feellesskaber.

e Kulturomradet bidrager til Bevaeg Dig For Livet, herunder seerligt i forhold til at danne feellesskaber,
men ogsa f.eks. i brug af natur og granne omrader.

o Kulturpolitikken af april 2023, Kommunalbestyrelsen. Med kulturpolitikken skal Brgndby have et
levende kulturliv for alle borgere. Kulturpolitikken har ingen udlgbsdato og implementeringen sker
lzbende.

o Folkeoplysningspolitikken 2020-2024, Folkeoplysningsudvalget. Folkeoplysningspolitikken revideres
i 2025.

o Fritidspas, som giver unge med sociale, gkonomiske eller sundhedsmaessige udfordringer, mulighed
for at dyrke en fritidsaktivitet i foreningslivet eller pa f.eks. Brendby Musikskole.

Maengde og forudsaetninger

Der er ingen maengdeforudsaetninger for politikomradet Kultur. Budgettet for omradet er fordelt pa de
tilknyttede enheder, og Kulturudvalget fastleegger de overordnede rammer for driften.

Indarbejdede eendringer i budgettet
For politikomradet "Kultur”, er der i alt indarbejdede andringer til budgetforslaget for 2025 for 0,614 mio. kr.

Tabel 3. Overblik over indarbejdede andringer til budgetforslaget samt overslagsar.

Kultur Budget- Budget- Budget-
Drift og refusion Budget 2025 overslag overslag overslag

i 1.000 kr. 2026 2027 2028
Central - Kultur 249 249 249 249
Ungdoms- og Musikskolen -473 -401 -401 -401
Kulturhuse og biblioteker -390 -390 -390 -390
| alt -614 -542 -542 -542
Heraf serviceudgifter -614 -542 -542 -542

Anm.: i 2025-pris niveau
Kort beskrivelse af de indarbejdede sendringer:

Central
e Udvidelse af budgettet til tilskud til Turning Tables med 0,250 mio. kr. i 2025 og frem.

Ungdoms- og Musikskolen
e Reduktions i antallet af ledere har givet en aendring i budgettet pa -0,695 mio. kr.

e Udvidelse af budgettet til sommersjov aktiviteter pa 0,150 mio. kr. i 2025 og frem.
o Tilfgjelse af trepartsmidler pa 88.957 kr. i 2025 og 0,161 mio. kr. i 2026 og frem.
e Udmantning af besparelse vedrgrende kontanthandteringsaftale pa -6.266 kr. i 2025 og frem.

Kulturhuse og Biblioteker

e Reduktion af budget til diverse administrative omkostninger pa -0,235 mio. kr. i 2025 og frem.
¢ Reduktion af budget til skriveprojektet "0.klassebogen” pa -0,120 mio. kr. i 2025 og frem.
e Udmagntning af besparelse vedrgrende kontanthandteringsaftale pd i alt -20.690 kr. i 2025 og frem.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Kommunalbestyrelsens beslutning om etablering af cafeer i kulturhusene Brgnden og Kilden har udfordret de
eksisterende kompetencer samt gkonomien, og der er behov for at justere pa konceptet for at gare projektet
rentabelt. Der arbejdes for nuveerende med afklaring af en fremtidig cafédrift.
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Lederreduktion i Ungdoms- og Musikskolens organisation kreever tilpasning. Dertil vil der veere en
kontinuerlig opfalgning pa budgetanalysen for Ungdoms- & Musikskolen.
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Social- og Sundhedsudvalget

Budget 2025-2028

Social- og Sundhedsudvalget bestar af fire politikomrader, bemaerkninger til budgettet er beskrevet under

hvert politikomrade.

Social- og

Tabel 1. @konomisk oversigt for Social- og Sundhedsudvalget fordelt pr. politikomrade.

Sundhedsudvalget Regnskab Ogad\éi(it' Budget c?vue?gleaté ()Bvuedrggg-; c?vuedrggg-;
Drift og refusion 2023 2025 2027

i 1.000 kr.

Det specialiserede

voksenomrade 254.754 274.595 302.424 298.173 298.666 298.666
/Aldreomradet 454.637 490.598 523.702 566.802 571.562 576.388
Sundhedsomradet 198.750 209.421 218.748 220.246 220.897 222.144
Det borgernsere omrade 304.711 329.977 62.720 64.724 66.812 68.982
| alt 1.212.851| 1.304.592| 1.107.593| 1.149.945| 1.157.937| 1.166.181
Heraf Serivceudgifter 787.870 845.360 913.689 954.445 960.107 966.186

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Det specialiserede voksenomrade

@konomisk oversigt

Tabel 2. konomisk oversigt for politikomradet ”Det specialiserede voksenomrade” fordelt pr.

budgetomréade.
Det specialiserede

voksenomrade Regnskab Ogr. el Budget Sleges | ENEEEE | EULEE:
Drift og refusion 5023 udget 2025 overslag overslag overslag
: 2024 2026 2027 2028

i 1.000 kr.

Specialradgivningen -

Myndighedsopgaver 247 .477 263.505 287.749 281.707 282.200 282.200
Botilbudene i Brgndby -5.734 -1.943 -489 147 147 147
Job- og Aktivitetscenter

Vestegnen -1.856 -2.317 -2.381 -1.473 -1.472 -1.472
Behandlingscenter Brgndby -263 -74 -1 61 61 61
Multihus og Bostgtteteam 15.130 15.425 17.546 17.731 17.731 17.731
| alt 254.754 274.595 302.424 298.173 298.666 298.666
Heraf serviceudgifter 294.652 310.588 342.624 338.775 339.020 339.020

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Tilbuddene under det specialiserede voksenomrade lgser opgaver, som vedrarer borgere fra 18 &r med
moderate, sveere eller fuldstaendige problematikker, som kraever specialiserede indsatser grundet borgernes
nedsatte fysiske og/eller psykiske funktionsevne, samt borgere der har alvorlige og seerlige sociale og
personlige problemer. Herudover varetager omradet rusmiddelbehandling inden for stof- og
alkoholbehandling til borgere fra 15 &r og opefter, og omradet skal sikre koordinerende indsatser over for
borgere pa forsorgshjem og krisecentre, herunder sikre bomuligheder til hjemlgse.

Nedenstaende liste viser forskellige tilbud pa det specialiserede voksenomrade:
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e Borgerstyret personlig assistance (BPA-tilskud) til anseettelse af hjeelpere til personer med nedsat
funktionsevne (Serviceloven §8 95 og 96)

e Laengevarende og midlertidige botilbud for personer med nedsat funktionsevne eller saerlige sociale

problemer (Serviceloven 8107 og §108)

Botilbudslignende tilbud og friplejeboliger (Serviceloven §105)

Personlige hjeelpeordninger, herunder kontaktperson- og ledsagerordning (Serviceloven §85)

Aflastning med socialpaedagogisk sigte

Beskyttet beskaeftigelse, samt aktivitets- og samvaerstilbud (Serviceloven §103 og §104)

Andre merudgifter til voksne med saerlige behov, f.eks. saerlig dyr medicin (Serviceloven §100)

Rusmiddelbehandling (Serviceloven 8101 og §101a)

Krisecentre og herberg (Serviceloven §109 og §110)

Akutindsatser (Serviceloven 882 og §99)

Hjerneskadeindsats

Objektiv finansiering, bl.a. Kofoedsminde, der omfatter tilbud inden for syn, hgrelse, tale, psykisk

sarbarhed og senhjerneskader efter voksenspecialundervisningslovgivningen.

e Seerlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Der er knyttet omkostninger vedrgrende Handicapradet til omradet.
Seniorradet der er lovbestemt og hvis medlemmer vaelges direkte af seniorerne i Brendby Kommune har en
radgivende funktion i forbindelse med udformning/tilretteleeggelse af kommunens politik pa seldreomradet og
er hgrringspart i sager der vedrgrer seniorer og aldre i kommunen.

Ydelser, opgaver og services

Specialradgivningen/myndighedsbehandling

Pa radhuset ligger Specialradgivningen (myndighedsbehandlingen, kvalitet og styring). Her varetages
sagsbehandlingen for de af Brendby Kommunes borgere, der har behov for hjeelp. Specialradgivningens
opgaver bestar i at behandle henvendelser fra borgere og samarbejdspartnere og i samarbejde med disse at
sikre, at de relevante borgere far daekket deres behov, herunder hgrer ogsa visitation til de rette tilbud og
efterfglgende opfalgning pa borgernes situation.

Botilbuddene i Brgndby

Botilbuddene i Brgndby omfatter to store botilbud og et par mindre, der tilbyder leengerevarende ophold til
personer, der pa grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for hjeelp til
almindelige daglige funktioner eller pleje og omsorg. Botilbuddene omfatter i alt 75 pladser, heraf er ca. 62 %
benyttet af Brandby Kommunes egne borgere.

Job- og Aktivitetscenter Vestegnen

Job- og Aktivitetscenter Vestegnen tilbyder beskyttet beskeeftigelse til borgere, der pa grund af betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne ikke kan fa eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa
arbejdsmarkedet. Desuden bliver der tilbudt aktivitets- og samveerstilbud med henblik pa opretholdelse eller
forbedring af personlige faerdigheder eller livsvilkar til samme gruppe borgere.

Behandlingscenter Brgndby (BCB)

Behandlingscenter Brgndby yder stofmisbrugsbehandling samt alkoholbehandling, primeert til borgerne i
Brgndby Kommune. Behandlingen tilbydes til bogere fra 15 &r og omfatter bade leegelig, socialfaglig og
sundhedsfaglig behandling.

Multihuset

Multihuset omfatter forskellige aktivitets- og samveerstilbud, herunder café. Persongruppen omfatter borgere
med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, eller med saerlige sociale problemer.

Multihuset huser ogsa Bostgtteteamet, der yder hjemmevejledning til borgere i egen bolig, der er
hjemmeboende i kommunen.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malszetninger
Drifts- og udviklingsaftaler, kvalitetsstandarder samt kommunens handicap- og psykiatripolitik, som er politisk
godkendt. Denne gar pa tveers af hele kommunen og alle forvaltninger.
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Maengde og forudseetninger

Specialradgivningen/myndighedsbehandling

Ved budgetlsegningen tages der udgangspunkt i allerede visiterede borgere samt den forventede tilgang af
sager fra bgrneomrédet eller fra egen bolig i det omfang dette er kendt. | store dele af budgettet er der
budgetteret ned pa individniveau.

Myndighedsomradet har igennem arene veeret udfordret gkonomisk og er det fortsat. | graf 1 ses den
wkonomiske udvikling af de samlede nettoudgifter pd myndighedsomradet (serviceudgifter fratrukket
refusionen).

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2023 en opnormering af antallet af sagsbehandlere til specialradgivningen,
for at sikre en hyppigere opfglgning for at understgtte at der er endnu bedre overensstemmelse mellem
borgernes aktuelle behov for statte, indsats og pris. Det forventes, at denne opnormering kan medvirke til at
borgerne oplever en professional og transparent sagsbehandling og samtidig understatte gkonomistyringen
af omradet.

Graf.nr. 1. illustrerer den gkonomiske udvikling i de samlede serviceudgifter og nettoudgifter fra 2023 til 2028

350.000,000
300.000,000
250.000,000
[
-
§ 200,000,000
-
150.000,000
100.000,000
50.000,000 Regnskab Opr. Budg Korr. Bud Opr. Budget 2027
egns pr. Budget . get pr. et -
5023 2024 2024 Opr. Budget 2025 Opr. Budget 2026 2028
W Serviceudgifter 287295 299 497 319.667 327948 322310 322 553
m Metto udgifter 247.398 263.504 279.113 287.749 281.707 282.200

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau
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Tabel 3. Viser udviklingen specificeret pa de enkelte omkostningsomrader.

Budget 2025-2028

Regnska Opr. Korr. Opr. .
b Budget Budget (Z)é)zréBudget Budget ;)é)zréBudget AL
2023 2024 2024 2026
Serviceudgifter i alt 263.809 299.497 319.667 327.948 322.310 322.553
Specialpaedagogisk bistand 252 265 265 275 275 275
til voksne
Ungdomsuddannelse for
unge med szerlige behov 1.418 3.191 3.191 2.769 2.769 2.769
Personlig og praktisk hjaelp
og madservice til personer
med handicap (serviceloven 4212 4.622
§83)
Personlig statte og pasning
af personer med handicap
(serviceloven §§ 85, 95-96 14.641 14.230 14.259 17.609 17.642 17.625
og 102)
Botilbud for personer med
seerlige sociale problemer
(SEL §109, SEL§110 7.478 11.782 8.147 8.505 8.765
&SEL885A)
Alkoholbehandling og
behandlingshjem for 5.811 6.510 5.856 5.028 5.028
alkoholskadede
Behandling af 9.399 10.604 9.698 9.698 9.698
stofmisbrugere
Botilbud til leengerevarende
ophold (SEL §108) 122.215 127.176 132.296 132.340 129.738 129.738
Botilbudslignende tilbud
(ABLS105/SEL§85) 37.021 39.086 52.921 65.307 65.307 65.307
Botilbud til midlertidigt
ophold (SEL§107) 41.131 44.354 42.382 42.213 39.614 39.614
Kontaktperson- og 2.186 2575 2.575 2.665 2.665 2.665
ledsagerordninger
Seerlige pladser pa
psykiatrisk afdeling 230 271 271 281 281 281
(sundhedslovens § 238 a)
gfg'gym beskeeftigelse 5.718 5.990 5.990 5.286 5.286 5.286
g'l‘gxnets' og samveerstilbud 34.766 35.031 36.603 35.483 35.483 35.483
Handicapradet 16 18 18 18 18 18
Overfgrselsudgifter i alt 66 53 53 54 54 54
Kontante ydelser 66 53 53 54 54 54
@vrige driftsudgifter i alt -39.965 -36.046 -40.606 -40.254 -40.657 -40.409
/ldreboliger Lundedammen -200 -214 -214 -228 -228 -228
#Eldreboliger -1.463 2271 2271 227
Strandboligerne
Ref. Housing First indsatser -307 -307 -719 -873 -873
Central refusionsordning -39.765 -35.525 -38.623 -37.036 -37.285 -37.037
Udgifter i alt 223.911 263.504 279.113 287.749 281.707 282.199

Anm.: 2023-2024 i &rets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

| dette afsnit er der en kort beskrivelse af, hvilken budgetteringsmetode der er brugt ved budgetlaegningen.
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Specialpaedagogisk bistand for voksne (lov om specialundervisning for voksne)

Budgettet til specialpaedagogisk bistand for voksne med fysiske eller psykiske handicap, der bor i
lzengerevarende botilbud, og som far undervisning og specialpsedagogisk bistand, er lagt i forhold til
forbruget fra tidligere ar, og den forventede udgift i 2024. Derudover er der ogsa afsat midler til objektiv
finansiering af dgvekonsulenter.

Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov

Budgettet til ungdomsuddannelse af unge udviklingshaemmede og andre unge med saerlige behov er
fremskrevet fra det kendte budget for 2024. Det er vanskeligt at vurdere, hvilke — og hvor mange — sager der
tilgar.

Personlig stette og pasning af personer med handicap (lov om social service §8 85, 95-96 og 102)
Pa dette omrade er der fire forskellige paragraffer. Budgettet er baseret pa det aktuelle aktivitetsniveau pa
budgetlaegningstidspunktet.

e Hijeelp, omsorg eller stgtte samt optreening og hjeelp til udvikling af feerdigheder efter § 85 i lov om
social service. Der har veeret en reekke tilgdende sager med s& komplicerede problematikker (oftest
devblindhed). Samt adskillige borgere med voldsom og udadreagerende adfeaerd, at de ikke har
kunne hjemtages til kommunens eget Bostgtteteam. Derfor er der i budget 2025-2028
skgnsmaessigt afsat 2,0 mio. kr. pa dette omrade.

e Ngdvendig hjeelp efter 88 83-84 i lov om social service med baggrund i § 95.
e Borgerstyret personlig assistance efter § 96 i lov om social service, seks helarspersoner
e Tilbud af behandlingsmeessig karakter efter 8 102 i lov om social service.

Botilbud for personer med seerlige sociale problemer (lov om social service 8§ 109-110)

Budgettet til midlertidigt ophold i boformer til personer, som har veeret udsat for vold, trusler om vold eller
tilsvarende krise i relation til familie- eller samlivsforhold og til personer med seerlige sociale problemer, som
er uden bolig.

Budgettet er baseret pa et skan i foraret 2024. Kommunen har ingen indflydelse pa visiteringen, da borger
selv henvender sig til tilbuddet. Kommunen har indflydelse pa varigheden af opholdet, szerligt pa herbergs
omradet, og der er igangsat initiativer for at tilvejebringe flere mulige boliger til borgere med ophold pa
herberg.

Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede (sundhedsloven § 141)

Budgettet til vederlagsfri behandling af alkoholmisbrugere er primeert lagt med baggrund i forbruget fra
tidligere ar uden forventning om en veesentlig udgiftseendring. Brandby Kommune har tilbud i eget regi under
Behandlings Center Brgndby. Brandby Kommune finansierer desuden ekstern alkoholbehandling, f.eks. i
Novavi. Borgerene har frit valg nar det kommer til den ambulante behandling pa omradet.

Behandling af stofmisbrugere (lov om social service § 101 og 8§ 142 i sundhedsloven)
Budgettet til behandling af stofmisbrugere er primaert lagt med baggrund i et forbrug der har veeret stigende
igennem arene. Brgndby Kommune har tilbud i eget regi under Behandlings Center Brgndby.

Botilbud til leengerevarende ophold (lov om social service § 108)

Leengerevarende og forventet varigt ophold er til personer, som pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne og har behov for omfattende hjeelp til almindelige, daglige funktioner eller pleje,
omsorg eller behandling, og som ikke kan fa daekket disse behov pa anden vis.

Botilbudslignende tilbud

Budgettet til botilbudslignende tilbud omfatter overvejende hjaelp, pleje, omsorg til borgerne efter SEL885 til
borgeren bosiddende i boligen efter ABL §105. Budgettet er lagt med udgangspunkt i det antal borgere der er
visiteret.

Botilbud til midlertidigt ophold (lov om social service § 107)

Budgettet til Midlertidigt ophold i boformer er til personer, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer har behov for stgtte. Budgettet er lagt med baggrund i
de pa budgetleegningstidspunktet kendte sager, samt forventet tilgang. Der budgetteres endvidere med
overgang fra bgrnesager til voksensager pa dette omrade. Budgettet er lagt med baggrund i en samlet
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forventning om at der i oversalgsarene fortsat indarbejdes besparelse pad omradet fra tidligere vedtaget
budget.

Kontaktperson- og ledsageordninger (lov om social service 8§ 97-99)
Der er budgetteret med 2,6 mio. kr., og udviklingen i udgiften har veeret meget stabil i de senere ar.

Beskyttet beskeeftigelse (lov om social service § 103)

Beskyttet beskaeftigelse er til personer under folkepensionsalderen, som pa grund af betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa
normale vilkar pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning. Budgettet er lagt
med baggrund i det aktuelle antal brugere pa tidspunktet for budgetlaegningen samt forventet tilgang.

Aktivitets- og samveerstilbud (lov om social service § 104)

Aktivitets- og samveerstilbud er til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med
seerlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder eller af livsvilkarene.
Budgettet er lagt med baggrund i det aktuelle antal brugere pa tidspunktet for budgetleegningen samt
forventet tilgang

Merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne (lov om social service § 100)

Budgettet deekker ngdvendige merudgifter ved den daglige livsfgrelse til personer mellem det fyldte 18. &r og
folkepensionsalderen med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og til personer med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Budgettet er baseret pa et skan over udgiften med baggrund i det aktuelle
antal borgere pa budgetleegningstidspunktet.

Handicapradet — driftsudgifter
Budgettet til Handicapradet ligger fast og PL-fremskrives hvert ar.

Botilbuddene i Brgndby
Budgettet er lagt i samarbejde med ledelsen og administrationen for Botilbuddene i Brgndby.

Taksterne pa omradet er beregnet efter Styringsaftalen, godkendt i forbindelse med KKR’s Rammeaftale,
geeldende for Region Hovedstaden, i forhold til de tilbudte aktiviteter. Der er malrettet arbejdet p& at
overholde den geeldende rammeaftale, herunder at taksterne kun ma reguleres i forhold til pris- og
lgnfremskrivningen.

Tabel 4. Oversigt over mangde og forudseetninger, Botilbuddene i Brgndby.

Antal pladser Brogndby Kommune Andre kommuner
Boligerne Brgndbygstervej 24 65% 35%
Enghusene 8 75% 25%
Strandhusene 38 53% 47%
Lundedammen 5 100% 0%

Job- og Aktivitetscenter Vestegnen
Budgettet for 2024 er lagt i samarbejde med ledelsen og administrationen pa Job- og Aktivitetscenter
Vestegnen.

Som pé& Botilbuddene ovenfor er taksterne udarbejdet efter Styringsaftalen.
Brgndby Kommune driver Job- og Aktivitetscenter Vestegnen som samlet omfatter 317 pladser, fordelingen
fremgar af tabellen nedenfor.

Der sker lgbende tilpasninger i antallet af pladser i forhold til efterspgrgsel pa Aktivitets- og samveerstilbud
efter § 104 i lov om social service.

Brandby Kommune er driftsherre pa dagtilbuddene, og i 2023 blev ca. 82% af pladserne solgt til andre
kommuner.

Tabel 5. Oversigt over det samlede antal pladser, normeringer og Ignbudgetter pa de forskellige
omrader.
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Antal
normerede

helarspladser

Personale-

normering

Lgnbudget

i 1.000 kr.

2024-2027

Administration* - sl § 104 17,05 11.297
Sundhedscentret* - sl 88 102, 86-73a 4,81 2.423
Ergo/fysioterapi — sl § 140 15,5 1,82 1.503
Beskyttede veerksteder — sl § 103 74,5 9,53 5.426
Aktivitets- og Samveerstilbud — sl § 104 209,8 94,22 47.802
Seerlig tilrettelagt uddannelse (STU) 8,7 2,35 1.191
Bgrneterapi — sl 886 og § 140* 6,5 0,53 198
| alt 315,0 130,31 69.831

Anm.: sl=love om social service, 2025-2028 i 2024-prisniveau

*Note: Ifglge servicelovens § 86, stk. 2 har kommunen pligt til at tilbyde patienter vedligeholdelsestreening, der skal hjeelpe patienter
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne til at vedligeholde fysiske eller psykiske feerdigheder. Med andre ord at forhindre tab af
funktionsevne. Efter sundhedslovens 8§ 140 skal kommunen skal tilbyde genoptreening til patienter, der udskrives fra et sygehus med en
genoptraeningsplan. Kommunen kan ikke tilsidesaette den laegefaglige vurdering af patientens genoptreeningsbehov, som er foretaget
pa sygehuset.23. sep. 2024

Behandlingscenter Brgndby

Behandlingscenter Brandby yder bade stofmisbrugsbehandling og alkoholbehandling, primzert til borgerne i
Brgndby Kommune. Stofmisbrugsbehandlingen omfatter bade leegelig, socialfaglig og sundhedsfaglig
behandling. Alkoholbehandlingen omfatter medicinsk og psykosocial behandling.

Budgettet tager afsaet i de godkendte kvalitetsstandarder og er udarbejdet i samarbejde med ledelsen og
administrationen for stedet og er lagt pa baggrund af tidligere ars erfaring. Der er budgetteret med 135
pladser fordelt med 83 pladser til stofmisbrugsbehandling og 52 pladser til alkoholbehandling. Det er politisk
besluttet i december 2024, at antallet af pladser vil blive udvidet til 116 pladser til stofmisbrugsbehandling og
59 pladser til alkoholbehandling, svarende til i alt 175 pladser. Primo 2025 vil kapacitetsforudsaetninger blive
genberegnet med henblik pa eventuel justering af budget. Der er ansat personale og foretaget
omprioriteringer inden for den eksisterende budget, som betyder, at man er gearet til at lase opgaven med
det udvidede antal pladser.

Til varetagelse af disse behandlinger er der budgetteret med 11,39 fuldtidsansatte behandlere og
sygeplejersker samt 1,81 fuldtidsansatte til ledelse og administration. Derudover kgbes der lsege-, psykiater-
og psykologbistand eksternt.

Multihuset

Multihusets budget et lagt i samarbejde med ledelsen for stedet og er i udgangspunktet viderefart fra
tidligere ar uden stgrre sendringer.

Som falge af budgetanalyse pa det specialiserede voksenomrade, hvor der investeres i mere
socialpaedagogisk stgtte i eget hjem som alternativ til midlertidige bodtiloud, er Multihusets abningstid
udvidet med aften og weekend tilbud.

Multihusets aktiviteter deekker fglgende:

e Cafédrift for udsatte grupper af borgere med forskellige udfordringer

o Entilknyttet stgttekontaktperson til cafeen

e Bostgtte til varetagelse af hjemmevejledning af Brandby-borgere i egen bolig
e Opsggende gadeteam

e Individuelle og gruppebaserede tilbud, der er tidsbegreensede.
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Indarbejdede aendringer i budgettet

For politikomradet "Det specialiserede voksenomrade”, er der i alt indarbejdede aendringer i budget 2025
svarende til 25,1 mio. kr. i merudgifter.

Tabel 6. Oversigt over indarbejdede a&ndringer til budget 2025 samt overslagsar.

Det specialiserede voksenomrade

. : Budget- Budget- Budget-
D”ft 2] ez e ElUegEt 202 overslagg 2026 oversla% 2027 overslagg 2028
i 1.000 kr.

Specialradgivningen -

Myndighedsopgaver 18.784 16.184 16.458 16.458
Botilbudene i Brgndby 1.881 2.517 2.518 2.518
Job- og Aktivitetscenter Vestegnen 567 1.476 1.476 1.476
Behandlingscenter Brgndby 75 137 137 137
Multihuset 1.567 1.752 1.752 1.752
| alt 22.875 22.066 22.340 22.340
Heraf serviceudgifter 25.146 24.337 24.611 24.611

Anm.: i 2025-prisniveau

Kort beskrivelse af de indarbejdede sendringer i budget 2025:
Serviceudgifter - Kort beskrivelse af de indarbejdede aendringer i budget 2025:

e Lov- og cirkuleereprogram p& myndighedsomradet, merudgift 1,1 mio. kr.
e Konsekvenser af trepartsaftalen merudgift pa 2,1 mio. kr.

e Udvidelse jf. budgetforliget pa Multihuset 1,2 mio. kr.

o @vrige tilpasninger primaert takster/overhead merudgift 1,6 mio. kr.

e Priseendring pa det specialiserede voksenomrade merudgift 19,2 mio. kr.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Pa det specialiserede voksenomrade har der igennem en arreekke veeret pres pa gkonomien som fglge af at
flere borgere har brug for mere hjaelp.

Budgettet for 2025 har faet et Igft hvilket giver mulighed for, at opretholde balancen mellem borgere og det
rette tiloud. For botilbudsomradet, som udggr langt den starste del af budgettet, opleves at de borgere, der
far behov for et botilbud far brug for stadig mere hjzelp, dvs. at indsatsen omkring den enkelte borger er
voksende.

Konsulenthuset PWC gennemfgrte i august 2022 en budgetanalyse af det specialiserede socialomrade.

Efterfglgende at der arbejdet med forslagene i analysen. Der er som direkte konsekvens af dette, allerede nu
indarbejdet en rammebesparelse i 2024 og 2,5 mio. kr. i hvert af arene 2025 og 2026.
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/Eldreomradet

@konomisk oversigt

Tabel 7. @konomisk oversigt for politikomradet ”A£ldreomradet” fordelt pr. budgetomrade.
Zldreomradet Opr. Vedt. Budget- Budget- Budget-

Drift og refusion Regg;lgab Budget B;ngSet overslag overslag overslag
i 1.000 kr. 2024 2026 2027 2028
Visitation - Myndighedsopgaver 128.016 143.462 149.375 151.988 154.529 157.792
Tveergdende opgaver 36.648 46.451 63.180 66.263 68.272 69.194
/ldrecentrene 219.482 226.748 236.213 273.571 273.598 273.598
Treaeningscenter Brgndby 31.735 33.709 33.435 33.682 34.175 34.818
Hjemmeplejen, gvrigt 39.440 40.228 41.498 41.298 40.987 40.987
Hjemmeplejen, frit valg

(kommunal del) -684 0 0 0 0 0
| alt 454.637 490.598 523.702 566.802 571.562 576.388
Heraf serviceudgifter 468.507 505.307 538.979 582.079 586.839 591.666

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Politikomradet omfatter hjeelp til generelt seldre borgere i Brandby Kommune. Hjaelpen ydes efter lov om
social service og sundhedsloven, og fra 1. juli 2025 ogsa zldreloven, og er rettet mod borgere i eget hjem,
borgere pa plejehjem og i plejeboliger, rehabiliteringspladser samt pa fleks- og akutpladser. Hjeelpen ydes
primeert efter en visitation.

Der bliver givet hjeelp til:

Hjemmesygepleje

Genoptreening

Rehabilitering og aflastning
Aktiviteter for seldre
Demensindsats

Hjeelpemidler

Sundhedsfremme og forebyggelse
Plejevederlag

Ydelser, opgaver, services.
For samtlige omrader, hvor der bliver ydet hjaelp mv., sker dette i henhold til geeldende lovgivning.

Kommunen skal sgrge for tilbud om personlig hjeelp og pleje, hjaelp eller statte til ngdvendige praktiske
opgaver i hjemmet, hjeelp til at vedligeholde fysiske og/eller psykiske feerdigheder samt indkab og
madservice. Hjeelpen ydes primeaert af hjemmeplejen, eeldrecentrene eller i et af kommunens andre tilbud.
Der ydes genoptreening efter udskrivning fra sygehus samt genoptraening og vedligeholdelsestraening af
borgere, der ikke bliver behandlet i tilknytning til en hospitalsindlaeggelse. Den specialiserede ambulante
genoptraening foregar primaert i et regionalt tilbud eller i kommunen.

Der betales for vederlagsfri fysioterapi efter lsegehenvisning til patienter med et sveert fysisk handicap.
Behandlingen kan besta af savel individuel treening som holdtraening. Borgerne veelger selv, om de vil bruge
fysioterapeuter i praksissektoren eller et kommunalt tilbud.

Der ydes statte til personbefordring af personer, som pa grund af varig fysisk eller psykisk funktionsevne har

behov for individuel transport, blandt andet kgrsel til det kommunale traeningscenter og de kommunale
dagcentre.
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Der kan blive bevilget aflgsning, aflastning og hjeelp mv. til seldre og til personer med betydelig nedsat
funktionsevne. Det kan for eksempel veere fleks- og akutpladser til borgere, som lige pludselig ikke kan veere
i egen bolig. Det kan ogsa veere aflastning af segtefeelle, venteplads til godkendt plejebolig eller til
feerdigbehandlede patienter, som endnu ikke kan veere i eget hjem. Det kan ogsa veere til
rehabiliteringspladser, hvor man genvinder/vedligeholder feerdigheder med henblik pa at kunne fungere i
eget hjem igen, oftest efter hospitalsindleeggelse. Eller som en plads pé en visiteret daghjemsplads i
kommunen.

Der ydes generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Det kan f.eks. vaere interne veeresteder pa
de tre aeldrecentre, skovtur og pensionisthusene. Der bliver foretaget forebyggende hjemmebesgg og
forebyggelse mod ensomhed, og der er en koordinerende funktion mellem borger, hospital, egen lsege og
kommunen i forbindelse med borgere, der er indlagt pa sygehusene.

Der bliver bevilget hjselpemidler til personer med en varig fysisk og/eller psykisk funktionsnedseettelse.
Hjeelpemidlerne skal veere ngdvendige for, at pageeldende kan udgve et erhverv, kan afhjeelpe pageeldendes
lidelse, eller kan lette den daglige tilveerelse.

Der ydes plejevederlag og sygeplejeartikler mv. til pasning af dgende i eget hjem.

Omradet varetager udviklingen af de patientrettede sundhedsfremmende og forebyggende initiativer, som
f.eks. KOL og diabetes, kreeftrehabilitering, faldforebyggelse, smét spisende eeldre, laende-/rygrehabilitering,
hjerte-/karrehabilitering, rehabilitering af personer med hjerneskade mm.

Der bliver foretaget udbredelse og/eller afprgvning af teknologiske hjeelpemidler og telemedicinske
investeringer, bade i borgernes eget hjem og i de kommunale tilbud.

Omradet er med til at uddanne social- og sundhedshjeelpere/-assistenter, sygeplejersker, terapeuter, HK og
ernaeringselever i hiemmeplejen og pa eldrecentrene.

Seniorradet der er lovbestemt og hvis medlemmer vaelges direkte af seniorerne i Brendby Kommune har en
radgivende funktion i forbindelse med udformning/tilrettelaeggelse af kommunens politik pa seldreomradet og
er hgrringspart i sager der vedrgrer seniorer og aldre i kommunen.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger

Hvert ar vedtager kommunalbestyrelsen kvalitetsstandarder p4 omraderne, som bliver offentliggjort pa
Brgndby Kommunes hjemmeside. Derudover er der Brandby Kommunes seniorpolitik "Et aktivt og veerdigt
seniorliv”. Der findes bl.a. kvalitetsstandarter for fglgende omrader:

Kvalitetsstandard for treening efter lov om social service
Kvalitetsstandard for treening efter sundhedsloven
Kvalitetsstandard for praktisk og personlig hjeelp
Kvalitetsstandard for eeldrecentrene

Kvalitetsstandard for dagcenter

Kvalitetsstandard for daghjem

Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesgg
Kvalitetsstandard for hjeelpemidler
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Maengde og forudseaetninger

| budgetlaegningen tages der som hovedregel udgangspunkt i de seneste regnskabsar, de politisk vedtagne
kvalitetsstandarder samt den forventede demografiske udvikling i Brgndby Kommune.

Budgettet p& aeldreomradet forventes at stige i de kommende ar, da antallet af seldre borgere i kommunen er
i konstant veekst. For eksempel forventes antallet af borgere over 80 ar at stige med naesten 21 % fra 2024 til
2035.

| de falgende afsnit er der en kort beskrivelse af, hvilken budgetteringsmetode der er brugt ved
budgetleegningen af underomraderne. | de budgetmaessigt starste og vigtigste omrader vil denne beskrivelse
veere suppleret af en tabel/graf.

Visitation (myndighedsopgaver)
Budgettet til myndighedsopgaver er opskrevet med 1,155 mio. kr., som daekker over fglgende justeringer:

Stigende aeldreprofil: 0,170 mio. kr.

Trepartsaftalen fra december 2023: 3,404 mio. kr.

@vrige smajusteringer: 0,081 mio. kr.

Effekter af revisitering og hverdagsrehabilitering: -1,300 mio. kr.
Udenbys borgere pa aeldrecentrene: -1,600 mio. kr.

/Andring i den interne afregningsmodel: -0,300 mio. kr.

Udvidelse af budgettet til kompressionsstramper pa 0,700 mio. kr.

Tabel 8. Viser udviklingen specificeret pa de enkelet omkostningsomrader.

Drift og refusion Regnskab Regnskab  Opr. Budget Budget

i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Specialpaedagogisk bistand til voksne 1.665 1.278 1.724 1.788
Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 8.645 4.970 5.213 4.969
Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut 6.733 6.877 6.482 7.166
Andre sundhedsudgifter 1.825 5.196 3.855 3.737

Personlig og praktisk hjeelp og madservice til
eeldre samt til personer med handicap, omfattet

af frit valg af leverandgr 92.486 94.199 105.904 109.780
Pleje og omsorg m.v. af primeert aeldre undtaget

frit valg af leverandgr -92 2.922 5.889 8.040
Hjemmesygepleje 801 1.183 694 652
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

malrettet mod primeert aeldre 1.427 249 315 273

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til eeldre samt til personer med

handicap 22.297 22.243 24.536 24.759
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lign. i

forb. med pasning af dgende i eget hjem 1.340 1.057 1.425 1.492
Réadgivning og radgivningsinstitutioner 1.485 1.638 2.028 1.891
Senioradet 57 73 106 105
Budget i alt 138.669 141.885 158.171 164.652
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Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening
Udgifterne til specialiseret rehabilitering efter sundhedsloven § 140 kan variere betydeligt, da det drejer sig
om relativt f4, men meget omkostningstunge sager. Budgettet er fastsat ud fra forbruget de seneste ar.

Vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi

Vederlagsfri fysioterapi kan, efter leegehenvisning, tilbydes bade bgrn og voksne. Ordningen gezelder
personer med sveere fysiske handicap eller funktionsnedsaettelser som fglge af progressiv sygdom, forudsat
at der er tale om en varig tilstand og at diagnosen er pa den relevante diagnoseliste. Personer, der henvises
til vederlagsfri fysioterapi, kan veelge mellem at modtage behandlingen hos en praktiserende fysioterapeut
eller via kommunale tilbud. Traeningscenter Brgndby administrerer kommunens samlede budget p& omradet.
Budgettet er baseret pa forbruget de senere ar samt den demografiske udvikling i Brandby.

Andre sundhedsudgifter

Kommunen betaler for faerdigbehandlede patienter pa hospitaler og for ophold p& hospice

fra dagen efter feerdighbehandlingsdagen. For at motivere kommunerne til at nedbringe antallet af
somatiske feerdigbehandlingsdage opkraever staten en supplerende feerdigbehandlingstakst fra og med det
andet dggn efter feerdigbehandlingen. Denne takst tilgar ikke regionerne, men staten, som efterfglgende
tilbagefgrer belgbet til kommunerne i forhold til bloktilskudsngglen. Brendby Kommune har i de senere ar
haft gkonomisk gevinst, da andre kommuner ikke har haft mulighed for hurtigt at hjemtage deres
feerdigbehandlede patienter i modsaetning til Brandby Kommune der i hgj grad er lykkedes med at hjemtage
de feerdigbehandlede borgere. Denne indtjening indgar dog ikke i budgettet.

Tabel 9. Sengedagstakst, 2025-takst
Drift og refusion
i 1.000 kr.

3 dage og derover

Hospicepatienter 2.404 2.404
Psykiatriske feerdigbehandlede patienter 2.404 7.212
Somatiske feerdigbehandlede patienter 2.404 7.212

Tabel 10. Patienter og hospiceophold.

Drift og refusion Regnskab Regnskab Opr. Budget Budget

i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025-2028
Hospicepatienter 1.250 579 1.176 1.221
Psykiatriske feerdigbehandlede patienter 292 2.910 853 886
Somatiske feerdigbehandlede patienter 0 -345 1.825 1.629
Berigtigelser 280 2.052 0 0
Omkostninger i alt 1.825 5.196 3.855 3.737

Anm.: 2022-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Personlig og praktisk hjeelp og madservice til seldre samt til personer med handicap, omfattet af frit valg af

leverandgr.

Frit valg pa aeldreomrédet betyder, at kommunen er forpligtet til at sikre borgernes mulighed for at veelge
mellem forskellige leverandgrer af personlig pleje og praktisk hjeelp. Det frie valg indebeerer, at borgerne skal
kunne veaelge mindst to leverandgrer af ydelserne, hvoraf den ene kan vaere kommunen. Alternativt kan
borgerne veelge en privat person til at udfgre opgaverne.

Budgetterne er fastsat ud fra de gennemsnitlige udgifter per borger de seneste ar, opdelt efter

aldersgrupper, samt i forhold til den demografiske udvikling. Derudover justeres budgetterne for politisk

vedtagne aendringer i serviceniveauet.

| forbindelse med budgetleegningen er konsekvenserne af Trepartsaftalen fra december 2023, indgaet
mellem Regeringen, FH, KL, Danske Regioner og Akademikerne, blevet indarbejdet. Aftalen omfatter et
ekstraordineert lgft af lan og arbejdsvilkar, som medferer en justering pa 3,4 mio. kr. i 2025, samt yderligere

2,2 mio. kr. fra 2026 og frem.

Ved budgetvedtagelsen blev det besluttet at inkludere effekterne af revisitering og en gget indsats for
hverdagsrehabilitering, hvilket samlet set medfarer en besparelse pa -1,300 mio. kr. Det blev ogsa vedtaget
at aendre den interne afregningsmodel for fritvalgsydelser, som resulterer i en besparelse pa -0,300 mio. kr.
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Tabel 11. Personlig og praktisk hjeelp og madservice til aeldre samt til personer med handicap,
omfattet af frit valg af leverandgr, gkonomisk udvikling

Drift og refusion Regnskab = Budget c?vuedrgle;é fﬁgg@, OBVuedrggé ()Bvuedrggé
i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Intern leverandgr 75.793 80.160 84.784 87.447 87.422 87.422
Ekstern leverandgr 10.350 13.864 13.280 12.675 12.675 12.675
Selvvalgt hjeelper 3.885 4.462 4,423 4,423 4,423 4,423
Opholdskommune

refusion 2.748 4.865 2.771 2.771 2.771 2.771
@vrige fritvalgsydelser 1.424 3.016 3.105 3.105 3.105 3.105
Demografiprofil 0 -464 1.419 1.814 3.556 5.615
Omkostninger i alt 94.199 105.903 109.780 112.234 113.951 116.010

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2024-prisniveau

Pleje og omsorg m.v. af primaert aeldre undtaget frit valg af leverandar

Kommunen kgber og seelger plejehjemspladser i henhold til § 192 i lov om social service. Priserne varierer
afheengigt af plejebehovet og om der er tale om en almindelig plejebolig eller en demensbolig.

Antallet af udenbys borgere pa Brandbys aeldrecentre er steget markant de senere ar. Det forventes dog, at
dette tal vil falde tilbage til tidligere niveauer i takt med den demografiske udvikling og det stigende antal
eldre. | forbindelse med budgetvedtagelsen er budgettet derfor blevet forhgjet med 1,6 mio. kr. for de

kommende ér.

Boligselskabet FAQ9 star for administrationen af kommunens zeldre- og plejeboliger, og budgettet er blevet
tilpasset i henhold til det modtagne budgetopleeg.

Tabel 12. Pleje og omsorg m.v. af primaert seldre undtaget frit valg af leverandgr, gkonomisk

udvikling

Drift og refusion

i 1.000 kr.

Brgndby-borgere pa

Regnskab

2023

Budget

2024

Budget-
overslag
2025

Budget-
overslag
2026

Budget-
overslag
2027

Budget-
overslag
2028

udenbys plejecentre 13.967 11.319 14.786 14.796 14.796 14.796
Udenbys borgere pa

Brgndbys eeldrecentre -14.233 -9.825 -11.827 -11.837 -11.837 -11.837
Servicearealer pa

gldrecentrene 3.188 4.353 4.251 4.251 4.251 4.251
Demografiprofil 42 830 757 902 1.197
Omkostninger i alt 2.922 5.889 8.040 7.966 8.110 8.406

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2024-prisniveau

Hjemmesygepleje

Der er afsat budget til APV-hjeelpemidler baseret pa forbruget de seneste ar. Der er tale om hjeelpemidler,
der gives i forbindelse med en arbejdspladsvurdering med det formal at sikre arbejdsmiljget for den

udfgrende medarbejder.

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod primeert seldre
Boligselskabet FAQ9 varetager administrationen af kommunens aldre- og plejeboliger, og budgettet er

blevet justeret i overensstemmelse med det modtagne budgetoplaeg.

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til eeldre samt til personer med handicap
Budgettet til hjeelpemidler er fastsat p& baggrund af tidligere ars forbrug og reguleret i forhold til den nyeste

befolkningsprognose.

En ny principafgerelse fra Ankestyrelsen betyder, at flere borgere nu vil vaere omfattet af malgruppen for
kompressionsstramper. Derfor er budgettet i forbindelse med budgetvedtagelsen blevet forhgjet med 0,7

mio. kr.
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Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lign. i forbindelse med pasning af dgende i eget hjem
Udgifterne til plejevederlag og hjeelp til sygeartikler er baseret pa tidligere ars forbrug og er reguleret i forhold
til den nyeste befolkningsprognose.

Radgivning og radgivningsinstitutioner
Budgetter er lagt pa baggrund af det forventede regnskab for 2024, hvor omkostningerne har veeret
stigende.

Tveergdende opgaver

Budgettet deekker primeert udgifter til kommunens omsorgssystem, herunder Ignninger til faellestillids-
repreesentanter for FOA og DSR, lgn til udskrivningssygeplejersker i visitation, samt til erneerings-, social- og
sundhedselever og -assistenter. Der er desuden afsat midler til ledelse, diverse puljer og kommunens
vikarkorps, baseret pa erfaringer fra tidligere ar. Budgettet indregner ogsa demografiprofilen for
Hjemmesygeplejen. Yderligere er der afsat midler til kvalitetspakker, der er malrettet kommunale
akutfunktioner og patientrettet forebyggelse for borgere med kroniske sygdomme.

Der er afsat 5,373 mio. kr. til udmgntning af Aldrereformen i Brandby.

| forbindelse med budgetvedtagelsen er budgettet til uddannelse af social- og sundhedselever blevet
reduceret med 2,3 mio. kr. i 2025. To puljer, der tidligere har finansieret uddannelse inden for borgerneer
sygepleje, forflytningsvejlederuddannelse, temadage for demenskonsulenter, visitationskurser og
idreetscertificering af centre, er blevet sammenlagt og reduceret med 0,3 mio. kr.

Brgndby Kommune har leenge anerkendt potentialet i velfeerdsteknologi, som kan forbedre borgernes
livskvalitet, optimere ressourceudnyttelsen og understgtte tidlig opsporing. Budgettet til en
velfeerdsteknologisk konsulent, der tidligere var finansieret som en midlertidig bevilling, bliver nu gjort
permanent med 0,6 mio. kr.

| forbindelse med budgetvedtagelsen blev der afsat 5 mio. kr. til et Ignlaft til 2eldreplejen. Midlerne vil blive
udmgntet, nar der er opnaet en aftale med de faglige organisationer.

Derudover omfatter budgettet diverse omplaceringer og mindre tilpasninger pa tvaers af aldreomradet.

Zldrecentrene
Budgettet for eeldrecentrene er primaert udarbejdet ud fra nggletal for lgn, aktiviteter m.v.

| forbindelse med budgetlaegningen er konsekvenserne af Trepartsaftalen fra december 2023 mellem
Regeringen, FH, KL, Danske Regioner og Akademikerne blevet indarbejdet. Aftalen omfatter et
ekstraordineert lgft af lan og arbejdsvilkar, hvilket medfarer en justering pa 4,2 mio. kr. i 2025, samt
yderligere 3,6 mio. kr. fra 2026 og frem.

Som led i budgetvedtagelsen blev det besluttet at omleegge produktionen af varm mad fra aften til frokost.
Denne aendring medfgrer en besparelse pa 0,3 mio. kr., da feerre personaletimer vil blive anvendt pa de dyre
tidspunkter pa dagnet. Puljen til fast vagt pa eeldrecentrene er samtidig reduceret med 0,5 mio. kr. Denne
pulje deekker borgere, hvor adfeerden fagligt vurderes at kraeve en fast vagt for at sikre en forsvarlig pleje og
omsorg.

For at sikre, at alle tre kakkener kan opna og fastholde sglvspisemaerket, er budgettet til fadevarer blevet
forhgjet med 0,2 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Der er foretaget en forholdsmaessig fordeling af tidligere vedtagne besparelser pa kontanthandtering.

Derudover indeholder budgettet diverse omplaceringer og mindre tilpasninger p& aeldreomradet.
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Drift og refusion Antal boliger  Regnskab Opr. Budget

| 1.000 kr.

/ldrecentre 257 176.601 181.081 185.638
Flex/akut/aflastning 25 20.973 22.668 24.696
Rehabilitering 10 12.636 13.212 15.450
Daghjemmet Ablehaven 0 3.450 4.208 5.493
Andet — fastvagt mm. 0 3.725 3.007 2.136
Akutteam 0 2.098 2571 2.801
| alt 292 219.483 226.747 236.214

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025 i 2025-prisniveau

Lgnomkostningerne er den starste omkostning pa et seldrecenter, fglgende lgnmidler er afsat til plejedelen:

Tabel 14. Plejedelens Ilgnomkostninger pa aldrecentrene, midlertidige- og rehabiliteringspladser.
Drift og refusion

| 1.000 k. Antal boliger Gns. Ignudgift pr. bolig

Plejebolig 257 550 141.458
Midlertidige- /aflastningspladser 31 776 24.049
Rehabiliteringspladser 4 1.811 10.990
Omkostninger i alt 257 176.497

Anm.: 2025-prisniveau

Herudover er der afsat Ilgnmidler i forhold til de fysiske forhold i Zldrecentret /Eblehaven med sma enheder
og lange gange samt boliger til otte segtepar — fordelt med fire i Z£ldrecentret Ablehaven og fire i
/ldrecentret Nygards Plads.

Herudover er der afsat driftsmidler til blandt andet renggring, forplejning, administration, sundhedsmaessige
foranstaltninger og aktivitetstilbud i forhold til antal beboere og forbruget tidligere ar.

| forbindelse med budgetvedtagelsen sidste ar, vedtog man "Daghjem i fremtiden” hvor kapaciteten over en
arraekke Ilgbende udvidelses, sa borgere kan forblive laengst muligt i eget hjem.

Treeningscenter Brgndby

Budgettet for den kommunale genoptraeningsindsats efter sundhedsloven og lov om social service er fastlagt
pa baggrund af aktivitetsniveauet fra tidligere ar, demografiske forudsigelser samt eventuelle vedtagne
&ndringer i serviceniveauet.

Der er desuden afsat midler til sundhedsfremmende og forebyggende forlgbsprogrammer samt til
pensionisthjemmene.

| forbindelse med budgetlaegningen er de tidligere vedtagne besparelser pa kontanthandtering fordelt
forholdsmeessigt.

Som led i budgetvedtagelsen er der truffet beslutning om at nedlaegge en stilling som treeningsassistent,
ophgre med tilbuddet om palliativ fysioterapi p& eeldrecentrene samt reducere flere driftskonti. Samlet set er
budgettet blevet nedjusteret med 1,0 mio. kr.

Derudover indeholder budgettet diverse omplaceringer og mindre tilpasninger pa tveers af Aldreomradet.
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Tabel 15. Udgifter til genoptreening og sundhedsfremme

Drift og refusion
R Regnskab 2023 Opr. Budget

| 1.000 kr. Budget 2024 2025

0g vedigeholdelsesuzeng 22372 23920| 23202
Sundhedsfremme og forebyggelse 4,798 5.556 5.756
Forebyggende indsats 4.566 4.224 4.477
| alt Treeningscenter Brgndby 31.736 33.709 33.435

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025 i 2025-prisniveau

Hjemmeplejen, gvrigt

Der er afsat midler til at sikre vederlagsfri sygepleje for alle visiterede personer, der opholder sig i
kommunen. Budgettet er baseret pa forbruget fra tidligere ar, og den stigende demografiske udvikling er
indarbejdet under Tveergaende opgaver.

Tabel 16. Den @konomiske udvikling i hjemmeplejen, gvrigt
Drift og refusion Regnskab Opr. Budget

11.000kr. 2023 Budget 2024 2025

Servicearealer i Glentemosen 648 0 501
Personale relaterede omkostninger 30.020 33.897| 34.868
Skeermbesgg - Effektivisering 0 0 -51
Sundhedsmeessige foranstaltninger, instrumenter, medicin mm. 1.437 1.763 1.662
Feellesudgifter i hjemmeplejen 7.335 4.568 4518
| alt Hlemmeplejen, gvrigt 39.440 40.228 | 41.498

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025 i 2025-prisniveau

Som led i budgetvedtagelsen er der vedtaget et effektiviseringsforslag, der fokuserer p& aget
hverdagsrehabilitering. Derfor er der afsat midler til en gget lsnramme pa 0,600 mio. kr. til ansaettelse af en
rehabiliteringsterapeut. Samtidig blev det vedtaget at reducere rammebudgettet til sygeplejeydelser i
hjemmeplejen, svarende til en stilling i hvert af kommunens tre hjemmeplejeomrader, hvilket resulterer i en
besparelse pa 1,500 mio. kr.

Budgetlaegningen tager ogsa hgjde for konsekvenserne af Trepartsaftalen fra december 2023 mellem
Regeringen, FH, KL, Danske Regioner og Akademikerne. Aftalen medfgrer et ekstraordineert lgft af lan og
arbejdsvilkar, som resulterer i en justering pa 0,122 mio. kr. i 2025, samt yderligere 0,100 mio. kr. fra 2026
og frem.

Derudover indeholder budgettet diverse omplaceringer og mindre tilpasninger pa andre omrader under
2eldreomradet.

Hiemmeplejen, frit-valg (kommunal del)

Den kommunale leverandgr yder hjeelp til alle borgere, der er visiteret til personlig pleje og/eller praktisk
hjeelp, dggnet rundt. Omradet afregnes Igbende af visitator efter Bestiller-Udfarer-Model (BUM), hvilket
betyder, at budgettet vil variere i takt med det leverede antal timer.

Budgetterne er baseret pa visitators estimater, som tager udgangspunkt i de gennemsnitlige udgifter per
borger fra de foregdende ar, opdelt efter aldersgrupper, samt den forventede demografiske udvikling.
Derudover justeres budgetterne i forhold til politisk vedtagne aendringer i serviceniveauet.

Konsekvenserne af Trepartsaftalen fra december 2023 mellem Regeringen, FH, KL, Danske Regioner og
Akademikerne er ogséa indarbejdet i budgetterne. Aftalen indebaerer et ekstraordineert laft af lan og
arbejdsvilkar, hvilket pavirker de gkonomiske rammer for omradet.
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Drift og refusion

| 1.000 kKr.

Tabel 17. Den @konomiske udvikling i hjemmeplejen, gvrigt

Regnskab 2023

Opr.

Budget 2024

Budget 2025-2028

Budget
2025

Personaleomkostninger 51.625 71.284 76.699
Vikaromkostninger 23.329 8.487 9.349
Afregning -75.637 -79.771 -86.048
| alt Hlemmeplejen, fritvalg -683 0 0

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025 i 2025-prisniveau

Indarbejdede a&endringer i budgettet
For politikomradet "Aldreomradet”, er der i alt indarbejdede aendringer til budget 2024 med 2,895 mio. kr.

Tabel 18. Oversigt over indarbejdede aendringer til budget 2025 samt overslagsar.

° Budget- Budget-

Drift 0g refusion i 1,000 kr. Budget 2025 | oversiag i lCO% ), overslag
2026 2028

Visitation - Myndighedsopgaver 1.500 2.386 3.140 6.402
Tveergdende opgaver 7.839 8.784 9.775 10.696
Aldrecentrene 3.606 7.068 7.095 7.095
Treeningscenter Brgndby -1.673 -1.711 -1.517 -874
Hjemmeplejen, gvrigt 196 296 295 295
Hjemmeplejen, frit-valg (kommunal del) -682 -687 -687 -687
| alt 10.786 16.135 18.101 22.927
Heraf serviceudgifter 10.441 15.790 17.755 22.582

Anm.: 2025-2028 i 2025-prisniveau
Kort beskrivelse af de indarbejdede sendringer i budget 2025:
Serviceudgifter:

e Demografisk tilpasning af fritvalgsomradet, hjeelpemidler m.m. merudgift 0,507 mio. kr.

e KB-december 2023 — betaling af kontanthandteringsaftale overgar til betaling under
@konomiudvalget, mindreudgift 34.000 kr.

e Regulering baseret pa budgetopleeg modtaget fra administrator af kommunens zeldreboliger samt
tilpasning af tomgangsleje, mindreudgift pa 0,835 mio. kr.

o Konsekvens af trepartsaftalen fra december 2023, merudgift 7,4 mio. kr.

e Udmgntning af ZAldrereformen, 5.376 mio. kr.

e Diverse smarettelser og omposteringer, merudgift 27.000 kr.

Ved budgetvedtagelsen er der besluttet falgende udvidelser og reduceringer:

o Effekter af revisitering og hverdagsrehabilitering, mindre udgift 0,700 mio. kr.

¢ Nedlaeggelse af stilling som traeningsassistent pa treeningscentret, mindre udgift 0,300 mio. kr.

e Samling og reduktion af centrale puljemidler i £ldre og Omsorg, mindre 0,300 mio. kr.

e Reduktion i budgettet til hjemmesygeplejen, mindre udgift 1,500 mio. kr.

e Ophar med tilbud om palliativ fysioterapi pa eeldrecentrene, mindre udgift 0,200 mio. kr.

¢ Udenbysborgere pa aeldrecentrene opjustering af budget, merindtaegt 1,600 mio. kr.

e Reduktion i budgetter til fast vagt p& eeldrecentrene, mindre udgift 0,500 mio. kr.

e Reduktion pa diverse driftskonti p& treeningsomradet, mindre udgift 0,500 mio. kr.

e /Endret intern afregningsmodel der tager hgjde for geografi samt plejetyngde, mindre udgift 0,300
mio. kr.
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e Uddannelsesomradet for social- og sundhedsuddannelser andret dimensionering, mindre udgift
2,300 mio. kr.

e Omleegning af varm mad fra aften til frokost pa eeldrecentrene, mindre udgift 0,300 mio. kr.

o Lonlafti Aldreplejen, merudgift 5 mio. kr.

o Velfeerdsteknologisk medarbejder, merudgift 0,600 mio. kr.

e @kologi og fadevarepriser pa eeldrecentrenes kgkkener, merudgift 0,200 mio. kr.

¢ Udvidelse af budget til kompressionsstramper, merudgift 0,700 mio. kr.

Ikke serviceudgifter:

e Regulering i forhold til budgetoplseg modtaget af administrator af kommunens eeldreboliger, samt
tilpasning af tomgangsleje, merudgift 0,345 mio. kr.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

/Zldreomradet i Brandby Kommune er i konstant udvikling og tilpasning, hvilket medfarer taet opfalgning og
evaluering af de enkelte omrader gennem manedlige statusmader. | ar vil der iseer vaere fokus pa
implementeringen af /Aldreloven samt Sundhedsstruktur reformen.

Aldreplejen star over for markante forandringer som falge af aeldreloven, der vedtages i december 2025, og
som forventes at treede i kraft medio 2025.

For at understgtte de nye initiativer i reformen er projektet "Fremtidens Hjemmepleje" blevet igangsat.
Projektet har til formal at skabe en mere sammenhaengende og kontinuerlig plejeindsats, fremme
borgerinddragelsen og styrke det tveerfaglige samarbejde. Dette initiativ er taet forbundet med Brgndby
Kommunes seniorpolitik.

| gjeblikket er der seerlig fokus pa at implementere beslutningerne fra den seneste budgetvedtagelse,
samtidig med at der arbejdes intensivt med rekruttering og fastholdelse af social- og sundhedspersonale for
at sikre kvaliteten i pleje- og omsorgsindsatserne fremover.
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Sundhedsomréadet

@konomisk oversigt
Tabel 19. @konomisk oversigt for politikomradet ”Sundhedsomradet” fordelt pr. budgetomrade.
©r- Vein Budget- Budget- Budget-

Sundhedsomréadet

Dri : Regnskab Budget Budget
. rift og refusion 5023 2024 overslag overslag overslag

i 1.000 kr. 2027

Kommunal

medfinansiering af

sundhedsveesnet 175.513 181.480 188.377 188.377 188.377 188.377
Udvikling af

sundhedsindsatser mv. 4.832 4.973 5.075 5.075 5.075 5.075
Tandplejen 18.405 22.968 25.295 26.794 27.445 28.692
| alt 198.750 209.421 218.748 220.246 220.897 222.144
Heraf serviceudgifter 23.237 27.941 30.371 31.869 32.520 33.767

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet
Politikomradet omfatter opgaver for:

e Aktivitetshestemt medfinansiering af sundhedsydelser

e Udviklingsmidler til sundhed og forebyggelse (sundhedsindsatser mv.)

e Tandplejen

e Statte til frivilligt socialt arbejde

o Tilskud til aktiviteter, der bliver gennemfgrt af foreninger for aeldre og handicappede samt udvalgte
sociale opgaver

Ydelser, opgaver, services
Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesnet:
Det omfatter afregning af den aktivitetsbestemte medfinansiering, samt opfalgning pa aktiviteterne derunder.

Udvikling af sundhedsindsatser mv.

Kommunerne har ansvaret for den borgerrettede forebyggelse samt den del af den patientrettede
forebyggelses- og sundhedsfremmeindsats, der ikke er et regionalt ansvar, og som relaterer sig til
sygehusbehandling og praksissektoren. Dette budgetomrade daekker udelukkende den borgerrettede
forebyggelse, mens den patientrettede forebyggelse harer under politikomradet Zldreomradet.

Sundhedsloven specificerer ikke naermere, hvilke malgrupper eller hvilke tilbud den kommunale indsats skall
omfatte. Det fremgér dog, at kommunerne har ansvaret for at skabe rammer for en sund livsstil og for at
etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne. Bland de faste tilbud til borgerne findes
rygestopkurser, kostvejledning og sundhedsformidling. Derudover er der afsat budget til udvikling og
afprgvning af nye sundhedsfremmende og forebyggende tiltag i samarbejde med kommunens gvrige
forvaltninger.

Implementering af Sundhedsaftalen/praksisplanens indsatsomrader samt udvikling af initiativer inden for
sundhedsfremme og forebyggelse baserer sig pa bl.a. de nationale forebyggelsespakker.

Tandplejen
Tandpleje er et vederlagsfrit tilbud til barn og unge mellem 0 og 21 ar. Derudover tilbydes tandpleje ogsa til
borgere med psykisk eller fysisk funktionsnedsaettelse samt til socialt udsatte borgere.

Tandpleje udfares pa en centralklinik, pa plejecentre og hjemme hos de borgere, som ikke er i stand til at
forlade deres hjem. Tandregulering tilbydes gennem et faelleskommunalt § 60 samarbejdet mellem seks
kommuner: Albertslund, Brandby, Ishgj, Hvidovre, Tarnby og Vallensbaek. Tandreguleringen finder sted pa
klinikker i Hvidovre og Albertslund.
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Tandplejen er tilrettelagt i henhold til Sundhedsloven og relevante bekendtgarelser og regler.

Statte til frivilligt socialt arbejde

Budget 2025-2028

| arbejdet med bade fysisk og mental sundhed spiller relationer og feellesskaber en vigtig rolle, og der er
afsat midler til at styrke samarbejdet med frivillige og foreninger. Kommunen er forpligtet til arligt at afsaette
et belgb til statte af frivilligt socialt arbejde (lov om social service § 18). Der er ogsa afsat et belgb til tilskud til
aktiviteter, der gennemfgres af foreninger for seldre og handicappede (lov om social service § 79). Og
derudover er der afsat midler til samarbejdet pa friviligomradet, en digital platform for faelleskaber og til en
afholdelse af en arlig foreningsfest.

Tilskud til aktiviteter, der bliver gennemfgrt af foreninger for aeldre og handicappede samt udvalgte sociale

opgaver

Hvert ar prioriterer kommunalbestyrelsen, hvordan midlerne til statte til frivilligt socialt arbejde og tilskud til
aktiviteter, der bliver gennemfgrt af foreninger for eeldre og handicappede, skal udmgntes.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malssetninger

Brgndby Kommunes sundhedspolitik 2024-2029 saetter en overordnet ramme for indsatser og prioriteringer

pa sundhedsfremme omradet.

Sundhedspolitikken har til formal at ge@re det lettere at vaere sund med fokus péa forebyggelse, tidlig indsats
og de stgrste sundhedsudfordringer. Politikken prioriterer bl.a. borgernes deltagelse i feellesskaber og et
aktivt liv for at fremme bade fysisk og psykisk trivsel.

Sundhedsloven palaegger kommunerne at skabe rammer for en sund livsstil og etablere
sundhedsfremmende tilbud som rygestopkurser, kostvejledning og sundhedsformidling, samt udvikle nye
initiativer i samarbejde med kommunens forvaltninger. Sundhedspolitikken er en vigtig del af Bragndbys

arbejde mod en sundere kommune og ses i sammenhaeng med strategien Brandby 2030.

Maengde og forudseaetninger

Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesnet

Overgangen til det nye Landspatientregister (LPR3), betyder at kommunerne ikke bliver Igbende afregnet i
forhold til aktivitetsniveauet i sundhedsvaesnet, men via aconto-opkraevninger i forhold til et fastsat budget
udarbejdet af Sundhedsministeriet.

Drift og refusion
i 1.000 kr.

Aktivitetsbestemt i alt

Regnskab
2023

175.513

Opr.

vedt.
budget

2024
181.480

Budget
2025

188.377

Tabel 20. Udviklingen i den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesnet.

Budget-
overslag

2026

188.377

Budget-
overslag

2027

188.377

Budget-
overslag
2028

188.377

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Udviklingen af sundhedsindsatser mv.

Udviklingen sker ud fra valgte fokusomrader i Sundhedspolitikken, Brgndby 2030 og Bevaeg dig for livet.

Drift og refusion

i 1.000 kr.

Tabel 21. Udviklingen i gvrige sundhedsindsatser.

Regnskab
2023

Opr.
vedt.
budget
2024

Budget
2025

Budget
overslag
2026

Budget
overslag
2027

Budget
overslag
2028

Sundhedspulje —

implementering af

sundhedsaftaler, inkl. 438 64 67 67 67 67
sundhedsklynger

Sundhedsrettede projekter 124 161 166 166 166 166
Det neere sundhedsvaesens 1.207 1.424 1.410 1.410 1.410 1.410
projekter

Frivillige og foreninger 1.177 1.456 1.494 1.494 1.494 1.494
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Budget 2025-2028

Opr.

Drift og refusion Regnskab vedt. Budget el el Elee

overslag | overslag overslag
2026 2027 2028

i 1.000 kr. 2023 budget 2025
2024

Personale- og

administrationsomkostninger 1.886 1.868 1.938 1.938 1.938 1.938
mm.

Omkostninger i alt 4.832 4.973 5.075 5.075 5.075 5.075

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Tandplejen
Budgettet til Tandplejen er lagt med baggrund i forbruget fra tidligere ar inklusiv den demografiske udvikling
samt implementeringen af den nye ordning om gratis tandpleje til de 18-21-arige.

Tabel 22. Udviklingen i Tandplejens budgetramme.
Regnskab Opr. Budget Budget Budget | Budget

Drift og refusion 2023 vedt. 2025 2026 2027 2028
i 1.000 kr. budget

2024
Samlede Ignudgifter 10.673 13.182 14.704 16.457 16.134 16.134
Feelles tandreguleringsklinik 4.072 5.380 5.484 5.375 5.231 5.231
@vrige driftsomkostninger 3.660 4.406 5.107 4.963 6.081 7.326
Omkostninger i alt 18.405 22.968 25.294 26.795 27.446 28.691

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-prisniveau

Indarbejdede eendringer i budgettet
For politikomradet "Sundhedsomréadet”, er der i alt indarbejdede andringer for 19.000 kr. til budget 2025.

Tabel 23. Oversigt over indarbejdede aendringer til budget 2024 samt overslagsar.

Sundhedsomradet Budget Budget- Budget- Budget-

Drift og refusion 2025 overslag overslag overslag

i 1.000 kr. 2026 2027 2028
Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesnet -107 -107 -107 -107
Udvikling af sundhedsindsatser mv. -50 -50 -50 -50
Tandplejen 69 880 1.466 2.712
| alt 19 830 1.416 2.662
Heraf serviceudgifter 19 830 1.416 2.662

Anm.: 2024-prisniveau

Kort beskrivelse af de indarbejdede sendringer i den kommunale medfinansiering i 2025-2028:
¢ Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesnet er reguleret pa baggrund af udmeldt aconto-
afregning fra Sundhedsministeriet, mindre udgift 0,107 mio. kr.

Kort beskrivelse af de indarbejdede aendringer i budget pa Tandplejen 2025:
Serviceudgifter:

¢ Demografisk tilpasning af, merudgift 0,558 kr.
e Budgetforlig 2025-2028, mindreudgift -0,489 mio. kr.
Kort beskrivelse af de indarbejdede aendringer i udviklingen af sundhedsindsatser mv.

Budgetreduktion pa hjertestarter, mindreudgifter -50.000 kr. 2025
Budgetreduktion p& hjertestarter, mindreudgifter -50.000 kr. 2026
Budgetreduktion p& hjertestarter, mindreudgifter -50.000 kr. 2027
Budgetreduktion p& hjertestarter, mindreudgifter -50.000 kr. 2028

Kort beskrivelse af de indarbejdede aendringer i budget pa Tandplejen 2026:

o Demografisk tilpasning af merudgifter 0.438 mio. kr.
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. Brendby
Kommune Budget 2025-2028

e Udmgntning af Lov- og cirkulaere programmet 0,443 mio. kr.
Kort beskrivelse af de indarbejdede aendringer i budget pa Tandplejen 2027:

e Demografisk tilpasning af merudgifter 1.023 mio. kr.
¢ Udmgntning af Lov- og cirkuleere programmet 0,443 mio. kr.

Kort beskrivelse af de indarbejdede aendringer i budget pa Tandplejen 2028:

e Demografisk tilpasning af merudgifter 2.270 mio. kr.
e Udmgntning af Lov- og cirkuleere programmet 0,443 mio. kr.
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Det borgernaere omrade

@konomisk oversigt

Tabel 24. @konomisk oversigt for politikomradet ’Det borgernzere omrade” fordelt pr. budgetomrade.

Opr.

Budget 2025-2028

Drift og refusion Regnskab  vedt. Budget fvuec:ggé ()Bvue?ggé OBVueC:gle;é
i 1.000 kr. 2023 ngzgft 2025 2026 2027 2028

Borgernaere ydelser 304.711 329.977 62.720 64.724 66.811 68.982
| alt 304.711 329.977 62.720 64.724 66.811 68.982
Heraf serviceudgifter 1.475 1.524 1.715 1.721 1.727 1.733

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-pris niveau

Beskrivelse af politikomradet

Afgraensning af omradet

Politikomradet bestar af en blanding af overfarselsudgifter, seerlige tilskud og gkonomisk hjeelp. Opgaverne
er fordelt mellem to afdelinger, Borgerservice og Ydelsesservice, som hver iseer har ansvar for forskellige
omrader:

Borgerservice:

e Omkostninger til lejetab og istandseettelse ved fraflytning af kommunale anviste almene boliger

e Begravelseshjeelp

e Godtggrelse af ngdvendig befordring til behandling hos leege/specialleege i specielle situationer til
pensionister

o Repatriering af flygtninge og indvandrere

Ydelsesservice:

e Ydelser til personlige tilleeg og helbredstilleeg samt udvidet helbredstilleeg til folke- og
fartidspensionister

o Seerlige kontante ydelser efter lov om social services bestemmelser samt hjeelp i seerlige tilfaelde
efter lov om aktiv socialpolitik, f.eks. til husleje, tandbehandling, medicin mm.

¢ Boligstatte

Ydelser, opgaver, services
Borgerservice:

Borgerservice har budgetansvar for flere omrader, herunder lejetab, begravelseshjeelp, befordring, samt
repatriering af flygtninge og indvandrere. For nogle opgaver, som begravelseshjalp, ligger det overordnede
budgetansvar hos Borgerservice, mens bevillingen og udbetalingen varetages af Udbetaling Danmark pa
vegne af Brgndby Kommune.

Ydelsesservice:

Ydelsesservice har budgetansvaret for personlige tilleeg og helbredstillaeg til pensionister samt hjeelp i
seerlige tilfaelde. Borgerydelse varetager bade bevilliger og udbetaler pa disse omrader.

Ydelsesservice har ogsa budgetansvaret for boligstatte, men bevillingen og udbetalingen handteres af
Udbetaling Danmark. Borgerydelse bevilger og udbetaler sygedagpenge og forsgrgelsesudgifter, men
budgetansvaret for disse omrader ligger hos Beskaeftigelsesudvalget.

Budgettet til seniorpension og fartidspension blev i 2024 flyttet til Beskaeftigelsesudvalget.

Lokale politikker, kvalitetsstandarder og/eller malsaetninger
Borgerservice har igangsat udvikling af en drifts- og udviklingsplan.
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Maengde og forudseaetninger

Ved budgetleegningen vurderes det for hver enkelt ydelse, om der kan forventes en stigning, et fald, eller om
forbruget forbliver usendret. Vurderingen baseres blandt andet pa det seneste regnskabsar.

Flere faktorer pavirker budgettet, herunder den demografiske udvikling, opfgrelsen og renoveringen af
almene nybyggerier samt en raekke andre forhold, der kan skabe aendringer i behovet for ydelser og tilskud.

Det er imidlertid en udfordring at forudsige udsving i antallet af modtagere af forskellige tilskud og ydelser.
Dette skyldes, at der pa nuveerende tidspunkt ikke kan indhentes tilstreekkelige personoplysninger fra
eksempelvis Udbetaling Danmark pa flere af ydelserne. Denne mangel p& data begraenser mulighederne for
at lave preaecise beregninger af fremtidige udgifter.

Tabel 25. @konomisk udvikling pa de borgernzere ydelser

: : Regnskab Opr. budget Budget-
Pl”go%gkrrems'on 2023 2024 overslag

' ' 2026
Opholdssteder til midlertidig indkvartering af 887 0 1.034 1.167
flygtninge
Betaling vedrgrende midlertidige boliger til -941 0 -1.040 -1.173
flygtninge
Lejetab 13 37 38 38
Begravelseshjeelp 1.390 1.380 1.530 1.534
Befordringsgodtggrelse 126 107 152 158
Resultattilskud ved Repatriering -169 -144 -150 -150
Seniorpension 29.375 40.222 0 0
Fartidspension fgr 1. juli 2014 103.404 109.330 0 0
Fgrtidspension efter 1. juli 2014 115.037 122.076 0 0
Personlig-Helbredstilleeg 5.557 6.487 7.761 7.809
Seerlig kontant ydelser 2.546 1.380 2.314 2.350
Boligstatte 47.485 49.102 51.081 52.994
Omkostninger i alt 304.710 329.977 62.720 64.727

Anm.: 2023-2024 i arets priser, 2025-2028 i 2025-pris niveau

Indarbejdede eendringer i budgettet

For politikomradet "Det borgernaere omrade”, er der i alt indarbejdet aendringer for 140.000 kr. til

budgetforslaget for 2025.

Tabel 26. Oversigt over indarbejdede aendringer til budgetforslaget samt overslagsar.
Budget-

Budget-

Budget-

Drift og refusion Budget overslag overslag overslag

i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Borgerneere ydelser -290.794 -295.092 -296.580 -294.410
| alt -290.794 -295.092 -296.580 -294.410
Heraf serviceudgifter 140 145 151 157

Anm.: i 2025-pris niveau
Oversigt over de enkelte sendringer:

Serviceudgifter:

e Merudgifter til serviceudgifter pa 0,140 mio. kr. i 2025

Ikke serviceudgifter
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: Brondby

e Samlet @ndring p& 290,9 mio. kr. ved budgetoplaegget 2025. Langt starstedelen skyldes
omplacering af budget til seniorpension og fgrtidspensioner fra Social- og Sundhedsudvalget til
Beskaeftigelsesudvalget.

Aktuelle udfordringer og problemstillinger

Budgettet til det borgernaere omrade tilpasses lgbende, der en raeekkeudgifter pa omradet kan variere meget
afhaengig af konjunkturerne pa arbejdsmarkedet og aendringer i lovgivningen. Det er en udfordring at felge
op pa de ydelser, som udbetales fra Udbetaling Danmark (UDK), da det p& nuveerende tidspunkt ikke er
muligt at indhente personoplysninger fra UDK.
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