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Budget 2025-2028
| arbejdet med budget 2025-2028 har der veeret fire hovedprioriteter:

For det farste at sikre, at kapaciteten i dagtilbud og skoler fglger med, i takt med at der
bliver flere borgere som fglge af byudviklingen.

For det andet at sikre, at der i de kommende ar reserveres penge til vedligeholdelse og
renovering af de kommunale bygninger.

For det tredje at sikre at arbejdskraften prioriteres til de omrader, hvor borgerne har starst
behov i lyset af de rekrutteringsudfordringer, der er inden for velfeerdsfag i hele Danmark.

For det fjerde og sidste, forudsaetningen for en ansvarlig drift - at skabe et budget i
balance inden for de gkonomiske rammer, som gkonomiaftalen og de efterfalgende
mellemkommunale forhandlinger har givet, samtidig med at Brgndby fortsat udvikles inden
for rammerne af Strategi 2030 og i forleengelse af sidste ars beslutning om at arbejde med
flerarige investeringsprofiler.

Med denne budgetaftale er det lykkedes at rumme alle fire hovedprioriteter.

Samlet set gges udgifterne i det kommunale budget fra budget 2024 til 2025, men det har
ogsa veeret ngdvendigt at gennemfare effektiviseringer og besparelser. Det skyldes, at der
er omrader, hvor udgifterne er stigende. Det har isaer veeret en udfordring, at der bade pa
dagtilbudsomradet og det specialiserede socialomrade i 2024 har vist sig at vaere en stor
gkonomisk ubalance. Derfor har det veeret ngdvendigt at tilfere begge omrader ekstra
midler i budget 2025 for at sikre, at budgetterne er robuste fremover.

Besparelserne er langt mindre end de udvidelser, som gennemfgres med budgettet. Bade
de udvidelser, som skal sikre balance pa gkonomisk pressede omrader, og de udvidelser,
som gar til vigtige nye initiativer for at Brandby kan levere moderne Igsninger pa de starste
udfordringer i borgernes liv. Samlet set er budgettet for 2025-2028 et ansvarligt budget,
der holder sig inden for den gkonomiske politik. Med budget 2025 har vi sggt at bruge
vores serviceramme til fulde. Der vil ogsa blive tilfgrt midler til kassebeholdningen, hvilket
er positivt i lyset af den kommende byudvikling i Brandby Strand og det forventede
vedligeholdsefterslaeb, som bliver en stor opgave de kommende ar.

Prioritering af omsorg for store og sma

| vores prioriteringer pa velfeerdsomradet, er der to veerdier vi har som rettesnor.
Bekaempelse af ulighed i sundhed og faglighed. De to veerdier er forbundet til hinanden.
Fagligheden skal veere i fokus, for hvis vi ikke baserer vores handlinger pa viden om
omsorg, sa famler vi i blinde, og sa bliver det hurtigst dem der raber hgjest og er mest
kreative, der far mest, frem for dem med det starste behov.

Fagleert personale er i disse ar en knap ressource. Derfor er den maske starste nyhed i
dette ars budgetforlig, at vi finder rad til et lanlgft til seldreplejen pa 5 mio. kr. De sidste ars
budgetter og politisk arbejde med aldreplejen har bl.a. handlet om omstilling til en
situation, hvor langt flere af vores aeldste borgere har demens. En omlaegning, der vil blive
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arbejdet videre med ogsa i 2025, og som vi som politikere vil falge teet. Alt personale pa
plejecentrene har veeret involveret i omstrukturering og opkvalificering. Det er sket i en
erkendelse af at professionelt omsorgsarbejde ogsa er vidensarbejde. Historisk har
omsorgsarbejde veeret underbetalt. Med dette lgnlgft falger vi med tidsanden, der i hgjere
grad anerkender omsorgsarbejdets veerdi for vores samfund, dog uden at blive
lenfgrende.

For at understgtte intentionen i kommunens seniorpolitik og dermed, at eeldre borgere kan
blive lzengst muligt i eget hjem, har vi i 2024 arbejdet med at samle og udvide kapaciteten
pa vores daghjem Ablehaven. Indsatsen fortsaetter i 2025 og 2026 og skal sikre, at vi har
et moderne og fagligt funderet daghjem. Daghjemmet understgtter arbejdet med at
modvirke ensomhed hos hjemmeboende borgere, der ikke selv har mulighed for at opsgge
eller udfgre aktiviteter uden stogtte. Tilbuddet er samtidig en aflastning for de pargrende,
der har en hverdag, hvor det, at borgeren er afsted i dagtimerne kan bista i, at den
pargrende kan fa tid og overskud til egenomsorg og eget liv.

Tidlige indsatser for bern og unge

Daginstitutioner

Den tidlige indsats er ogsa vigtig at prioritere. Det gaelder bl.a. i vores dagtilbud. Der
afsaettes derfor markant flere midler il tidlig indsats for barn i 0-6 ars alderen i sarbare
positioner. Det skal sikre, at barnene far den rette indsats tidligt og samtidig forebygge, at
barnenes udfordringer ikke forstaerkes i takt med deres udvikling og alder.

Brondby har i dag leengere abningstider i daginstitutionerne end flere af vores
nabokommuner, men det er kun fa bgrn, som er i daginstitutionerne i ydertiderne. For at
sikre, at pengene pa omradet bruges mest effektivt, 2endres abningstiden, sa den
fremover bliver kl. 6.45 til kl. 17 mandag til torsdag og kl. 6.45 til kl.16.30 om fredagen i de
fleste daginstitutioner. Nogle foreeldre har brug for at kunne aflevere tidligere end det, eller
at hente senere. Derfor vil der fremover veere 5 daginstitutioner, som er abne fra 6-17 hver
dag. Det geelder Tranehaven i Brandbyvester, Nordstjernen og Hyldebakkegard i
Brondbygster og Nattergalen og Pafuglen i Brandby Strand. De fem institutioner er valgt
ud fra, at alle familier i Brandby skal have en institution med laengere abningstider inden
for en kort og overskuelig afstand.

Gode leringsmiljeer med faglighed, ro og rummelighed.

| Breandbys Strategi 2030 er der et stort fokus pa, at flere kommer i uddannelse og
beskaeftigelse. Konkret er malsaetningerne at alle barn oplever succes i folkeskolerne, at
flere bgrn og unge oplever mental trivsel og mestrer eget liv, og at familier med behov for
stotte modtager den relevante indsats pa det rigtige tidspunkt. | forlaengelse af dette er
den tidlige indsats blevet styrket med de sidste ars budgetter. Og det fortsaetter nu med
budget 2025, hvor der prioriteres nye bgrne- og ungeradgivere for at styrke
sagsbehandlingen og den tidlige indsats over for de barn, der har behov for en ekstra
indsats. Der afseettes ogsa midler til at styrke arbejdet med mellemformer i skolerne, sa
barn med udfordringer i starre grad kan blive sammen med deres klassekammerater og
ikke skal i specialtilbud. Ved at seette ind med saerlige indsatser i hverdagen i klasserne er
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det habet at skabe gode leeringsmiljger med ro i klasserne og godt faellesskab. Inklusion er
ikke let. Der skal viden og gode rammer til, for at det bliver godt for alle at veere en del af
feellesskabet.

Muligheden for et godt fysisk laeringsmiljg ligger aftaleparterne meget pa sinde. Derfor er
der som noget nyt i arene 2025-2027 afsat en arlig pulje pa 2,8 mio. til forandring og
forbedring af laeringsmiljger, som skolebestyrelserne far til opgave at fordele.

Partierne er derudover enige i, at der skal veere et starre fokus i skolerne pa brugen af
mobiltelefoner og digitale hjeelpemidler, sa teknologien ikke star i vejen for indleering.
Barne- og Skoleudvalget er allerede i gang med at arbejde med dette i samarbejde med
skolerne, men det skal fortsat veere et indsatsomrade i de kommende ar.

SFO’erne

Der er i dag en paedagogandel i SFO’erne pa 100 pct. Med budget 2025 saenkes
paedagogandelen i SFO’erne til 80 pct. Det betyder, at der fremover skal veere
paedagogiske assistenter og paedagogmedhjeelpere i SFO’erne pa samme made, som det
kendes fra dagtilbud, hvor forskellige personalegrupper sammen lgser opgaverne. Dette
gares i erkendelse af, at der samlet set ikke er uddannede paedagoger nok til at besaette
alle stillinger i SFO’ere og dagtilbud. Det vil kreeve en omstilling af SFO’erne at fa nye
faggrupper ind, og derfor gnsker forligspartierne, at Barne- og Skoleudvalget i 2025 i
samarbejde med skoler og foraeldrebestyrelser skal beskrive rammerne og ambitionerne
for kvalitet og indhold i SFO’erne.

Etablering af ungerad

Fra 2025 reserveres der midler til at oprette et ungerad. Berne- og Skoleudvalget og
Beskaeftigelsesudvalget har det sidste ar arbejdet med idéen om et ungerad. Tanken er, at
ungeradet bl.a. skal veere et talergr til kommunalpolitikerne og en made, hvorpa de unge
kan pavirke, hvad der sker i deres kommune.

Lommepengejob i kommunale institutioner

Det er godt for bgrn at have et lommepengejob. Pa den made leerer de arbejdsmarkedet at
kende. | dag er det primaert hos private, at bagrn og unge kan fa et lommepengejob, men
med budget 2025 afsaettes der midler til, at kommunale institutioner ogsa kan oprette
lommepengejob. Det er bade godt for den unge at fa tidlige erfaringer med
arbejdsmarkedet, og for nogle velfeerdsfag vil der ogsa veere et rekrutteringspotentiale i, at
unge mennesker tidligt far blik for veerdierne i en meningsfuld hverdag.

Gode rammer for kultur og idraet

Forligspartierne laegger vaegt pa, at budgettet fortsat understotter feellesskaber i Brandby —
bade for bern, unge og voksne. Derfor er der i 2025 afsat midler til en overgangsordning
for foreningerne til det nye tilskudssystem for folkeoplysende foreninger, og fra 2026 til at
styrke fritidspasset.

Fokus pa god sagsbehandling — fastholde borgerradgiver

Brgndby har i perioden 2022-2024 modtaget statte fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet
til at etablere en borgerradgiverfunktion. Det har veaeret en stor succes. Borgerradgiveren
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radgiver bade borgere om, hvordan de kan komme videre med en sag og gar ind i sager,
hvor borgeren har brug for dialog med den kommunale forvaltning. Samtidig er
borgerradgiveren en god hjeelp til forvaltningerne for at finde forbedringspotentiale i
samarbejdet med borgerne. Derfor afseettes der med budget 2025 midler til at gore
ordningen permanent.

Klima - transport og gkologi

Klimaindsatsen blev med vedtagelsen af Strategi 2030 et veesentligt indsatsomrade og
yderligere styrket med vedtagelsen af Brandbys farste klimaplan i 2022. | dette ars budget
afseettes der midler til at fortseette med at ggre medarbejdernes transport i arbejdstiden
mere klimavenlig, et grgnt kompetencelaft af flere medarbejdere og til at understgtte
indsatsen med at opna det gkologiske spisemeerke i guld i &eldrecentrenes kakkener.

Samling af rengering og teknisk service

| dag er der ikke et samlet ansvar for hverken rengaring eller teknisk service. Fremover
skal der vaere et mere entydigt ansvar i Kommunale Ejendomme med det formal, at der er
et samlet overblik over opgavelgsningen, at der er en ensartet kvalitet og at opgaverne
drives effektivt. Parterne bag budgettet gnsker, at forandringerne gennemfgres med en
grundig inddragelse af medarbejderne og med et blik for, at rengering og teknisk service
skal lgses, sa kerneopgaven pa fx aeldrecentre og botilbud fortsat understattes, herunder
at der fortsat traekkes pa den gode erfaring og uddannelse, som bade
renggringspersonale og det tekniske personale har oparbejdet pa for eksempel plejecentre
og bosteder i kontakt med borgerne.

Anlzegsbudget med plads til bade udvikling
og vedligeholdelse af bygninger

| 2025 er der budgetteret med ca. 162 mio. kr. inden for anleegsrammen, hvilket giver
mulighed for at gennemfare en raekke vigtige anleegsprojekter.

Brendby Kommune var sa heldig at fa del i den pulje, der er reserveret til etablering af nye
botilbud. Det betyder, at der i 2025 er afsat 22,5 mio. kr. til udbygning af boligerne pa
Brendbygstervej i 2025 og 9,3 mio. kr. i 2026.

| 2025 gennemfgres der ogsa en nyindretning af hovedhuset i Eblehaven, sa der bade
bliver bedre plads til hjemmeplejen og til aktiviteterne i daghjemmet.

For at sikre, at Brgndbyvester skole kan rumme de mange nye elever, der er kommet som
folge af byudviklingen i Kirkebjerg, fortsaetter udbygningen af skolen i bade 2025 og 2026.
Det betyder, at der bliver skabt plads til et ekstra spor pa indskolingen, 0.-3. klassetrin, og
at skolens indretning eendres, sa der bliver en mere tidssvarende arealfordeling, aktive
feellesarealer og bedre personalefaciliteter.

Som led i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen er der reserveret saerskilte
anleegsmidler til forbedring af faglokaler pa landets skoler. | budgettet er der derfor
reserveret 3 mio. kr. til dette formal i 2025.
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Mange af de kommunale bygninger blev opfert i 1960’erne og 1970’erne. Det betyder, at
de i stigende grad traenger til vedligeholdelse og renovering. | sidste ars budgetaftale blev
der reserveret en pulje til skolerne i 2026 og 2027. | dette ars budget er midlerne til
bygningsgenopretning samlet i en ny ekstraordineer pulje pa 18,5 mio. kr. i 2025 til
bygningsgenopretning - og med en stigende profil i de gvrige budgetar. Det skyldes, at
kommunalbestyrelsen har besluttet at gennemfgre en grundig gennemgang af alle de
kommunale bygninger i 2024 og 2025. Nar resultatet af disse undersggelser er klar, skal
puljen prioriteres til de bygninger, hvor der er stgrst behov. Samtidig haeves puljen til
labende bygningsvedligehold, sa den i budget 2025 bliver pa 19 mio. kr.

Derudover afseettes der i 2025-2028 specifikt midler til anlaeg til Igsninger vedrerende
Langbjerg, hvor der i 2024 desveerre er blevet konstateret skimmel i bygningerne.

Effektivisering- og digitaliseringsstrategi

Forvaltningen har i de sidste ar arbejdet med et effektiviseringsprogram. Der vil ogsa i de
kommende ar veere behov for at arbejde med, hvordan opgaverne kan lgses mest
effektivt, bl.a. med inddragelse af ny teknologi og digitalisering. Parterne bag budgettet
gnsker derfor, at Kommunalbestyrelsen i farste halvar far forelagt et udkast til et
effektiviseringsprogram med forslag til mulige digitaliseringsindsatser og andre
effektiviseringer i 2025 og 2026, herunder skal det undersgges om robotteknologi kan
anvendes i hgjere grad end i dag. Samtidig er forligsparterne optagede af digitaliseringens
muligheder for at lette medarbejderes opgaver og udvide muligheder for velfaerd, hvorfor vi
fortsat gnsker at fastholde en velfeerdsteknologimedarbejder. Vi er i forligskredsen enige
om at Brgndby skal vaere med pa den teknologiske udvikling, men ikke forrest. Derfor har
vi fx ikke valgt at tage muligheden for robotgulvvaskere med i budgettet for 2025. | stedet
vil social- og sundhedsudvalget kigge neermere pa om teknologien og kvaliteten er naet til
et niveau, hvor det ville give mening i vores aldreservice.

Skatter og aftaleoverholdelse

| forleengelse af regeringens boligskatteforlig i 2022, blev der fastsat nye kommunale
daekningsafgiftspromiller. Brandby Kommunes promille steg som fglge heraf fra 9,4%o til
12,4%0. Som en konsekvens af forliget er provenuet fra daekningsafgiften gget. Parterne
bag budgetforliget er enige om at falge teet, om de stigende indtaegter fra daekningsafgiften
kan have negative afledte konsekvenser for erhvervslivet i Brgndby.

Med budgetforliget fastholdes alle nuveerende skattesatser.

Partierne bag forliget er enige om at finde Igsninger sammen og tilpasse budgettet, hvis
den faseopdelte budgetlaegning i KL kraever det. Partierne vil endvidere sammen fglge op
pa budgetforliget, hvis der i Igbet af budgetaret sker veesentlige aendringer i
forudseetninger.
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