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Kl. 13.30 Velkomstogindledningv/Lene Lange

Velkomst.

Preesentationsrunde.

Kl. 13.35 Praesentation af hovedkonklusionerispgrgeskema-og
interviewundersggelsenv/Lene Lange

Lene Lange preesenterede resultater fra spgrgeskema- og inteniewundersggelserne om foraeldres
skolevalg i Brgndby Strand (se slides).

Faelles drgftelse:

En god og realistisk gennemgang, somillustrerer, hvad der bliver arbejdet med pa skolen.

Vi skal arbejde med at forteelle alle de gode historier.

Vi kan arbejde bedre med udfordringerne pa baggrund af denne undersggelse.

Nogle ting kan vi gare noget ved, og s er der nogle ting, som er vanskeligt at gare noget ved.
Det her far vi ikke Igst hurtigt — det bliver det lange seje traek.

Det var hard leesning: Man far lyst til at sperge, om Vi ikke bare kan bruge alle pengene pa at
lave god skole — og droppe alt om multifunktioner.

Man kan blive ked af at leese det — ogsa selvom man har et andet billede/oplewelse selv.

Jeg tror pa, at vi kan aendre den forteelling, der er nu. Vi skal have lawet et turn-around.

En af de gode historier, som er lidt overset: Mange leerere har selv gaet pa skolen og har valgt
at sgge tilbage til skolen for at gare en forskel. Man kan godt arbejde malrettet med sproget i
skolen mv.

Foreeldreinvolvering: Det er et meget \vigtigt punkt, som der allerede er fokus pa i
skolebestyrelsen. Skolebestyrelsen arbejder ogsd med den gode overgang fra dagtilbud til
skole.

Med undersggelsen kan vi bedre se pa, hvad der er fakta og hvad der erry.

Vi har et arbejde foran os, men nu er der blevet kastet lys over fortaellingen.

Undersggelsen er en bekraeftelse pa, at det der er gang i, er helt rigtigt.

Hwordan arbejder vi med fortaellingen om Brgndby Strand Skole? En opgave vi har i
forvaltningen — i samarbejde med skolen.

Nar vi laver en ny skole/matrikel, s& er det vigtigt at have med, at den skal tale ind i det
billede.

Kl. 14.05 Praesentation af 1. udkasttil anbefalingsrapportv/Lene
Lange

(Se slides).

Kl. 14.25 Opgaveudvalgets tanker om 1. udkast til
anbefalingsrapport

Drgftelsei plenum:

Casper Toftholm, direktar i Teknik- og Miljgforvaltningen, ang. gkonomien: | nogle af
modellerne bliver vi ngdt til at prioritere et lgft af de andre matrikler med det samme, mens der
med andre modeller kan veere en starre agilitet ift. at man kan lgfte skolerne strukket over lidt
flere ar.

Spergsmal fra udvalgsmedlem: Hvad med fonds-midler?

Svar fra Casper Toftholm: Det kan meget vel teenkes ind. Det er nok saerligt det nytaenkende
og multifunktionelle, der vil kunne tiltreekke fondsmidler.

Mega interessant med profilskoler, men hvis det reelt set ikke er det, foraeldrene veelger ud
fra, sa skal vi maske taenke over det.
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e Eksempel med en skole i Roskilde: Har haft et gigantisk darligt ry, men har lavet en musiklinje
- sd er der allerede en aendring i, hvem der sgger den. Det skaber et andet feellesskab.

e Hus den nye har en profil og den gamle ikke har, sa kan det ogsa blive en udfordring. Sa skal
de hellere alle have en profil.

e Den nye model 7 er rigtig god. Vi far feerre skift og god plads pa Dyringparken. Plads til at lave
veerksteder osv. pa Dyringparken.

o Generelt rigtig godt rapportudkast.

e Sermeget positivt p& det med at lave café i form af lektiecafé osv. Men en reel café er maske
sveer at etablere.

e Samspillet med hvilken alder der er pa matriklen - hvor afstandsfelsomme er de forskellige
funktioner?

e Bekymret for det med de unge taet pa en station. Vil de unge taget toget i frikvarteret? Kan der
veere risiko for lyssky handel?

e En profil forteeller foreeldrene, at vi har gjort os umage med indholdskvaliteten.

e Har vi pengenetil, at vi reelt kan lave profiler?

e Mht. model 7: Det der er godt ved den er, at man kan lave nogle gode skoledistrikter — der vil
veere et incitament til at f& dem landet pa en god made. Det er det, vi keemper med, efter vi
nedlagde de tre skoler. Nu har vi en mulighed for, at f& det tilbage pa sporet. Malet ma veere
elever fra bade villakvarterer og parkerne.

e Model 7 er maske svaret pa vores bekymringer. De darlige forteellinger vil maske ik ke fylde sa
meget. De aldste vil have nemmest ved at flytte sig.

e Lige nuer der ogsa lyssky handel — bare i Vallensbaek.

e Det har veeret rart at se det hele samlet i rapporten. Det, der er sa seerligt ved Tingbjerg, er jo
Marco Damgaard og hans engagement.

e Hus Vi laver to-tre distriktsskoler, sa kan det blive en vigtig del af ledelsesrollen hele vejen
rundt at engagere sig taet i bydelens liv. Det hele skal spille sammen for at Igfte Brandby
Strand til noget andet. Nar man skal lave de nye forteellinger er det virkelig vigtigt, at
ledelsesopgaven ogsa far et meget udadvendt virke.

e Model 4 er jo lidt tilbage til det, vi gjorde far. Nogle af brugerne har jo talt om, at skolen kan
virke meget stor.

e Hwor stor er en skole optimalt set? 6 spor kan virke stort, men er 2 spor for smat?

e Der kan veere en romantisering af de sma skoler og institutioner. Men det stiller store kravtil
fysikken med flere elever pA samme sted.

e Men landsbytanken kan ogsa veere sveer, hvis der i det lille feellesskab ikke er nogen, man
passer sammen med.

e Hvis man gar med en model, hvor Vi opdeler i mindre skoler, er det virkelig vigtigt, at vi ikke
sammenlaegger dem igen om kort tid.

e Det kan veere sarbart at veere en lille skole. Men specielt sma barn skal kunne overskue
miljgerne.

e Skolerne blevsammenlagt fordi det var for udgiftstungt, fordi der ikke ngdvendigwvis var elever
til to fulde spor. Og muligheden for faglige sparring var begreenset. Havde man dengang den
samme udfordring med at fa eleverne til at veelge skolerne? Nej, placeringerne passede bedre
med, hvor barnene fysisk boede. Maske var der allerede dengang en lidt mindre sggning til
Sgholtskolen, men ikke sa udtalt som det, vi oplever i dag.

¢ Nogle foreeldre blev meget kede af sammenlaegningerne - tog bgrnene ud og lod dem starte
pa andre skoler.

Kl. 14.55 Pause medforfriskninger

Kl. 15.10 Workshop om hovedanbefalinger (se 1. udkasttil rapport).

Opgaveudvalget blev delt i tre grupper, deri 4 x 15 min. arbejdede med rapportudkastets
anbefalinger. Skriftlige bemaerkninger fra Kurt Damsted indgik i gruppe 1’s dialog. Fglgende temaer
blev draftet:
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Modeller
Multifunktionalitet

Profil, branding og kommunikation

Ledelsesstruktur
Videre proces

Andet

Kl.16.10 Pause medforfriskninger

Kl. 16.25 Feelles opsamlingiplenum (Hvor bgr formuleringernei
anbefalingsrapporten justeres/skeerpes/eendres?

Modeller

Tabel 1: Tilbagemeldinger fra grupperne og de samlede konklusioner ift. temaet "Modeller”

anbefalingerne?

Overskuelighed for
bgrn og unge, men
bekymring om for
sma skoler.

Model 2: Den nye
skole henvender
sig til seldre elever,
hvilket er positivt.
Den henvender sig
mere udadtil og til
de valg, der skal
treeffes. Mindre
attraktivt for
nytilflyttere, da de
skal vente lang tid.

Model 7: Fan af
modellen. God
mulighed for
multifunktionalitet
pa Dyringparken.
P& den nye skole
kan der ligge en
daginstitution.

Overordnet enig i
anbefalingerne.

lidt ift. hvor store
og sma skoler
skal veaere. Det
kan veere sveert
at fadet til at
haenge

sammen.

Model 2:
Bekymring for at
ligge teet pa
stationen.

Model 7:
Opbakning.

Model 6: Mindre
positiv lgsning,
da man kan
risikere at folk
flytter, nar de
skal skifte.

Rapporten
mangler noget

om robusthed ift.

hvad en skole
kan Klare.

Overordnet enig
i
anbefalingerne.

modellen. Det betyder
noget med antal skift — og
her er der faaf dem.
Positivt at de store gar pa
Dyringparken.

Modeller Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Udvalgets
konklusioner
Kan | se jer selvi | Model 4: Model 4: Falmet Model 7: Begejstring for Opbakning til, at

der peges pa
model 2, model 4
og model 7.

- Peg pé
problematik
omkring at have de
&ldste elever teet
pa stationen
(hvilket de dog
0gsa er pa
Dyringparken, blot
en anden station).
- Vi skal belyse,
om model 4 (og
evt. de gvrige
modeller) er
robuste ift. at drive
en skole med god
paedagogisk
kvalitet og fornuftig
gkonomi - ogsa i
forhold til, hvordan
elevtallene kan
udvikle sig.
Risikerer vi at fa
for smé skoler, der
ikke kan heenge
sammen og ma
laegges sammen i
stedet? Evt. en
problemstilling,
hvor Rikke kan
bringes med ind i
drgftelserne. Hun
kan ogsa bidrage
til at kvalificere
andre aspekter i
rapporten, som
hun matte have
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noget pa hjerte
om.

Har | aendringer
eller tilfgjelser til

rapportudkastets

behandling af

modellerne?

Andet? Hans Henrik:
Et enkelt

opmeerksomhedspunkt il
model 2 og 7 er, at det kan
veere en kreevende social
proces at danne nye
skolefeellesskaber i 7. K.,
bestdende af elever som
kommer fraforskellige
skoler. Dette kan ivores
projekt indebaere en
sarbarhed i forhold til
foreeldre, som iforvejen er
bekymrede for,om
folkeskolen er for hardt et
milig fordem - jf. ogsa
undersggelserne. Hvis vi
veelger Model 2 eller 7 bar
det kommunikeres Klart og
tydeligt, at der er
opmeerksomhed pa dette,
og at der er en glimrende
strategi for, hvordan det
undgas, at dette problem
opstar.

Multifunktionalitet
Tabel 2: Tilbagemeldinger fra grupperne og de samlede konklusioner ift. temaet "Multifunktionalitet”

Feellesskaber og
fokus pa hvordan
andre inviteres
ind er vigtigt. Et
paedagogisk blik
for, hvem der
bruger
multifunktionen
og hvorfor de gar
det.

Godt hvis
faglokaler kan
bruges af andre,
men man skal
0gsa huske dem,
som skal bruge

start - rum som
andre aktgrer
ejer (de skal
veere med til at
forme
rummene). Der
skal teenkes
andre ind end
dem, der bruger
skolen i
skoletiden.

Det er vigtigt med
abenhed og tidspunkter,
hvor andre kan bruge
skolen.

En rettesnor kan veere
funktioner, som
borgerne bruger. F.eks.
at multifunktioner skal
bruges af borgere og
ikke fagpersoner.
Profiler kan teenkes ind i
multifunktioner pa alle
skoler.

Multifunktionalitet | Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Udvalgets
konklusioner
Kan | se jer selv i Hvis Skolen skal Mulighed for at &bne kke sikkert at
anbefalingerne? multifunktionen veere et mere op over for fagpersoner skal
skal leve, s skal | kulturhus med borgerne pa de andre have en central
den dyrkes faciliteter til matrikler, s& andre plads.
allerede nu. foreninger fra udefra kan bruge dem.

Vigtigt at teenke
lokale aktarer ind.

Multifunktionen skal

allerede teenkes ind
nu.

Det multifunktionelle
skal maske primeert
veere eksterne
aktarer,
borgerinitiativer
m.m. fremfor
kommunale
funktioner + at s&
snart det
multifunktionelle er

identificeret, s& skal
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dagligt.

faglokalerne til

man seette
samarbejdet i gang.

Vil | pege pa nogle
generelle principper,
som det
multifunktionelle skal
udspringe af?

Hans Henrik:

Det kan veere godt at
have en enkelt
overvejelse med hele
vejen, nemlig, hvordan
vi fortlgbende optimerer
den specifikke
brugergruppes fordele
ved at veere del af
multifunktionaliteten - og
lgbende minimerer
ulemperne.

Et eksempel p4, at det
ofte ikke lykkes optimalt
er, nar SFOer og
skoleklasser har skullet
dele lokaler, uden at det
har genereret synergi
mellem paedagoger og
leerere.

Har | eendringer eller
tifgjelser?

Profil, branding og kommunikation
Tabel 3: Tilbagemeldinger fra grupperne og de samlede konklusioner ift. profil, branding og kommunikation

Profil, branding | Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Udvalgets konklusioner
0g
kommunikation
Kan | se jer selv | Uanset Det giver god Der kan veere en Opbakning til profil - gerne noget
i model skal | mening med en udfordring ved der taler ind ide unges fremtid.
anbefalingerne? | alle have profil. profilskoler ift.
En profil for skole hos en ny forteelling. Profilen omkring
En profil udskoling kan foraeldrene. Der skal | entreprengrskab ma godt teenkes
kan veere handle om tages hgjde for lidt bredere - fx Livsveje og
en strategi | livsveje og kompleksiteten. erfaringer.
til den erfaringer frem Viskal huske problematikken
videre for omkring
proces for | entreprengrskab. distriktsskole/profiler/skolevalg.
skolen. Det kan handle
o om at blive kleedt
Vigtigt at pa til fremtiden.
starte
allerede nu | Til model 7 kan
og ikke der f.eks. godt
vente til veere en profil for
skolen er Strandskolevej.
faerdig. Godt hvis alle far
en profil.
Har | aendringer
eller tilfgjelser?
Andet? Hans Henrik:
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Vigtigt at det star helt
tydeligt for
omverdenen, atde
bekymringer og
erfaringer, som
forklarer, at folk
fraveelger den
nuvaerende skole er
blevet set, hart og
taget alvorligt af
udvalget, s& der er et
nyt grundlag for
hab/optimisme i
forhold til den nye
skole.

Ledelsesstruktur
Tabel 4: Tilbagemeldinger fra grupperne og de samlede konklusioner ift. ledelsesstruktur

Ledelsesstruktur

Gruppe 1

Gruppe 2

Gruppe 3

Udvalgets
konklusioner

Kan | se jer selv i
anbefalingerne?

Vigtigt at udpege
en leder hurtigt.

Ledelsesansvaret
skal ga pa tveers
og alle skal fale
lige meget
ejerskab.

Hvis ledere er
fordelt p&
forskellige
adresser, skal
man huske at
mades - bl.a. ift.
samarbejdet. Der
skal veere en
struktur for dette.

Kan godt se sig i

en feelles
ledelse.

Viceskoleledere
skal have en
profil og skal
kunne se sig selv
i skolens profil,
men ogsa i det
feelles arbejde pa

tveers af
skolerne.

Vigtigt at udpege en leder
hurtigt.

At have en steerk
fagperson og en
kulturbezerer er vigtigt for
skolen.

Det er ikke problemigst
med en feelles ledelse.

Opbakning til
anbefalingerne.

Understregning af
at det skal
adresseres hurtigt,
og man skal tidligt
f& de folk pa
banen, som skal
beere det.

Vigtigt at den
ledelsesstruktur,
der tegnes med
det
multifunktionelle,
haenger sammen
med hele skolens
ledelse og ikke blot
den ene afdeling
(fordi det forventes
at man sgger det
multifunktionelle pa
alle afdelinger — og
at alle afdelinger
bruger hinandens
faciliteter).

Har | aendringer
eller tilfgjelser?
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Andet?

Hans Henrik:

Der er formodentlig brug
foren form for
“transformationel
skoleledelse”, som er en
ledelsesstil, hvor
skoleledere arbejder pa at
inspirere, motivere og
fremme innovation og
forandring i skolen for at
forbedre bade elevernes
og leerernes praestationer.
Denne tilgang fokuserer
pa at skabe et feelles
visionaert mal og at
engagere alle
interessenter i skolen i en
proces, der gar ud over
daglig drift og rutiner.

Der er omfattende litteratur
vedr. dette, men det
handler om at skabe noget
nyt, folk kan tro pa, og
derfor ter engagere sig
fuldt ud i. Her er nogle
almene holdepunkter:

1. Transformationelle
skoleledelser udvikler
og kommunikerer en
klar og inspirerende
vision for skolen.
Denne vision guider
alle aktiviteter og
beslutninger og
skaber et feelles
formal for alle
medlemmer af
skolesamfundet /
skolens interessenter.

2. Disse ledelser
motiverer og
inspirerer leerere og
elever ved at
fremhaeve
betydningen af deres
arbejde og ved at vise
deres engagement i
skolens mission og
mal.

3. Transformationelle
ledere fokuserer pa at
stette og udvikle hver
enkelt medarbejder.
De tilbyder personlig
vejledning,
mentorskab og
muligheder for
professionel udvikling
for at hjeelpe leerere
og personale med at
vokse og forbedre
deres feerdigheder.
Og de opfordrer
laerere og elever til at
teenke kritisk, udfordre
status quo og komme
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med nye ideer. Dette
fremmer en kultur af
innovation og leering.

4. Skoleledere skal
kommunikere deres
vision og
forventninger klart til
alle medlemmer af
skolesamfundet - og
skabe et
samarbejdende miljg,
hvor alle fgler sig
ansvarlige for skolens
succes.

Nar jeg leeser foreeldrenes
svar i forbindelse med
undersggelserne, er det
dominerende indtryk for
mig, at der skal ske noget
grundleeggende nyt og
anderledes for at lykkes
med den nye skole - og
dermed med kommunens
ambition om at en langt
starre andel foraeldre
tiveelger folkeskolen i
Brondby Strand.
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Videre proces

Tabel 5: Tilbagemeldinger fra grupperne og de samlede konklusioner ift. den videre proces

Videre proces Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Udvalgets konklusioner
Kan | se jer selv | Der skal JA! Vigtigheden af at fa skabt et Forandringsledelse skal i
i inddrages ejerskab. Hvem inddrager vi spil —samt en proces for
anbefalingerne? | s& meget Kan man hvorn&r? det.
som muligt. lave feelles
gardrum til Malrette inddragelsen i de De primeere partnere skal
Skabes borgere, forskellige faser. identificeres frastart.
forteelinger | somer med i
og hele Fokus pa forandringsledelse. Der skal medbygges - ogsa
traditioner processen. Anerkendelse af de historier, fraborgersiden.
fra start. som folk har oplevet og haft. )
Indrette et Etabler noget fysiskat
Der skal fedt Der skal fglges op med bygge faeILegskabet om
veere noget | gardmilis handlinger. omkring  sa tidligt som
at mgdes som kan muligt (eksempel: gardrum).
om. F.eks. give feelles
en ejerskab og Foreeldreundersggelsens
pizzaovn. bruges budskaber skal tageso .
allerede alvorligt og handles pa, sa
inden skolen f(_)lk kan rr_‘:aerke det; opleve
er bygget. sig lyttet til og forsta, at der

bliver gjort noget.

Har | eendringer
eller tilf gjelser?

Andet?

Hans Henrik:

Jeg er enig i, aten
samskabelsesproces, hvor
alle nggleinteressenter
inddrages meningsfuldt, er
vejen frem. Vigtigt her er igen,
at de mange stemmer
kommer til at synge “i
tilstreekkelig harmoni” til, at
der skabes et indtryk af reel
inddragelse og samskabelse.
Historisk er der mange
eksempler pa, at store,
ambitisse projekter er endt
med sa store kompromisser,
at det trods alle de gode vilier
er endt med skuffelse. Det vil
veere fantastisk, hvis vi kan
lykkes med at undga det her.

For mig at se vil en succes
med dette projekt ikke blot
veere en gave til Brandby,
men til hele Danmark. Mange
vil veere tilbgjelige til at teenke,
at hvis Brgndby Strand med
deres odds kan klare det, kan
vi ogsa.
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Andet

Tabel 6: Tilbagemeldinger fra grupperne og de samlede konklusioner ift. temaet "Andet”

kommunikationsopgaven
vedr. forandring.
Undersggelsen skal bruges
aktivt i den videre proces.

Gode fortaellinger skal
bruges.

Er der traditioner som
allerede kan bruges nu ift.
ejerskab.

| rapporten skal der tilfgjes et
afsnit om skolestarrelser og
hvad det betyder for
baeredygtigheden.

En opdeling af skolegarde
kan gere noget positivt for at
bgrnene fgler sig mere

trygge.

Overvejelser om hvad
opdelingen af skoledistrikter
betyder for den
sociogkonomiske
sammensaetning. | den
forbindelse skal der veere et
blik for, hvornar man er
ressourcesteerk foreelder.

materialer. Der skal
veere god akustik.

Hvis noget gar i
stykker, s& skal det
fixes.

Legeplads skal
veere tilgaengelig for
lokalmilj get.

En legeplads med
fokus pa science
eller inspireret af
litteratur/Harry
Potter. Mens
bgrnene leger, skal
der skabes rum til
at foreeldre kan
bruge fx caféen.

En padelbane pa
taget af skolen.

Andet Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Udvalgets konklusioner
Hvilke @vrige Kommunikationsopgaven er Der skal veere en Kommunikationsopgaven
forhold vil | rigtig stor. Uden den kan vi hal/et indendars er usaedvanlig vigtig.
gerne have bygge nok sa fine skoler. beveegelsesrum.
ind i Man skal adressere
overvejelser, Peer-to-peer. Vi har et godt Vigtigt med problematikkerne.
anbefalinger elevréd, der har nogle rigtig attraktive ]
mv.? gode input. udearealer. Hans Henrik:
Det er vigtigt at huske, at
Foraeldreundersggelsen er Holdbare og negative historier typisk
baseline ift. baeredygtige fylder meget mere end

positive. S& hvis man

ikke ggr noget for at fa de
positive frem, kommer de
negative automatisk til at
dominere.

Feelles drgftelser

o God byggekvalitet! God akustik.

e Viskal skabe noget, hvor der er plads til flere.

e P& Strandskolevej er skolegardene naturligt opdelte — vigtigt at man teenker trygheden ind i
uderumsdesignet.

¢ Elevsammensaetning og skoledistrikter: Hvis man bedst muligt skal skabe den blandede by,
hvor szetter man s stregerne. Kan vi folde det mere ud i rapporten. De nord-/sydgaende
distriktsgraenser.

e Vitaler meget om, at Vi skal gge antallet af ressourcesteerke foreeldre. De kan jo veere alle
steder. En spaendende drgftelse: Hvorndr er man en ressourcestaerk foreelder?

Kl. 16.55 Afrunding og naeste skridtv/Lene Lange

KIl.17.00 Tak fori dag

Side 11



