B@rne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen BRONDBY KOMMUNE

Tilsynsrapport for paedagogisk tilsyn i 2023

Padagogisk tilsyn i: Barnehuset Nordstjernen
Uanmeldt tilsyn d. 22. september 2023
Anmeldt tilsyn d. 1. november 2023

Deadline for handleplan: d. 6. december 2023

Padagogisk tilsynsfgrende: Rikke Svaerke Madsen

Tilsynsmetode og indhold:

Ferst feres et uanmeldt tilsyn, hvor den tilsynsfgrende observerer den padagogiske praksis og
udfylder tre udvalgte temaer i KIDS.

Tilsynsfgrende samler og vurderer derudover data om dagtilbuddets paedagogandel,
sygefraveer, personaleomsaetning samt paedagogiske lereplan.

Herefter fremsender tilsynsfgrende KIDS-rapporten samt denne tilsynsrapport med de
opmaerksomhedspunkter, som det uanmeldte tilsyn samt den gvrige dataindsamling giver
anledning til at drgfte i de enkelte dagtilbud. Tilsynsfgrende inviterer til et anmeldt tilsynsmgde
med dagtilbuddets ledelsen samt MED-udvalg. Mg@det laegges cirka 5 uger efter det uanmeldte
tilsyn og fastleegges til 1% time.

Pa mgdet aftales de elementer, som tilsynet giver anledning til at arbejde videre med.
Indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn skal dagtilbuddet have udarbejdet en handleplan
for arbejdet med det paedagogiske tilsyn og sende denne til tilsynsfgrende.

Lederen drgfter denne tilsynsrapport og handleplanen i foraeldrebestyrelsen, og forvaltningen
offentligggr dem pa dagtilbuddets hjemmeside.

Tilsynstemaer:

- KIDS-temaerne Leg og aktivitet, socio-emotionel udvikling, demokrati og deltagelse
- Padagogandel, sygefravaer og personaleomsatning
- Arbejdet med den paedagogiske lzereplan

Konklusion pa den padagogiske praksis

Forord:

Observationerne pa det uanmeldte tilsyn praeges af en god stemning, speendende aktiviteter og
af engagerede bgrn med positive forventninger til de voksne.

De voksne tilbyder bgrnene forskellige aktiviteter og lege med aktiv voksendeltagelse igennem
hele dagen. Bgrnene er fordybede og engagerede i lege og aktiviteter, sa der er en god og rolig
stemning, samtidig med at der emmer af leg og liv. De voksne faciliterer varierede aktiviteter
som sanglege, dinosaurleg, tegning, boldspil, regellege pa legepladsen, gature i neeromradet
med mere. Der ses bade fordybede lege i mindre grupper og lege, der kraever mange bgrn. Der
observeres en god balance mellem vokseninitierede og bgrneinitierede aktiviteter, og bgrnene
deltager fordybet og lystfuldt i aktiviteterne og legene, som preeges af gensidig varme, respekt
og nysgerrighed.
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Der observeres et eksempel i vuggestuen p3, at nogle af bgrnene mistede interessen undervejs i
en samling, og personalet fastholdt, at bgrnene skulle deltage pa samme made som de andre.
Her bgr begrebet legitim perifer deltagelse drgftes, sa bgrnene i hgjere grad kan koble sig til og
fra samlingens voksenstyrede aktivitet, og sa personalet i hgjere grad understgtter de bgrn, der
melder sig ud undervejs.

De voksne er opmaerksomme pa, viser forstaelse for og saetter ord pa bgrnenes fglelser og
perspektiver, og de er opmaerksomme pa b@grnenes udspil og signaler. Der ses ikke
irettesattelser eller skeeld ud, men udelukkende positive anvisninger til, hvad bgrnene kan ggre
- pa den made stgttes bgrnene igennem hele dagen i positive, hensigtsmaessige samspil med
hinanden i et trygt lzeringsmiljg, hvor de guides med varme og smil, nar de far brug for hjzelp.
Der ses mange eksempler p3, at personalet tager hensyn til bgrnenes individuelle behov, for
eksempel at bgrnene kan fa noget at spise, nar de bliver sultne uden for maltiderne, at der tages
hensyn til seerlige behov og praeferencer ved spisning, og at bgrnene generelt mgdes med
respekt for og plads til de individer de er, snarere end kun som en del af en samlet bgrnegruppe.

De fysiske lzeringsmiljger inviterer til lege og aktiviteter i mindre grupper, hvilket ogsa afspejles i
bgrnenes ageren i rummene. Der er sma kroge med tematiseret legetgj og visuel inspiration til
relevante lege, bgger i bgrnehgjde og kasser og reoler med relevant legetgj. | bade vuggestue
og bgrnehave er der etableret legezoner, der inviterer til forskellige typer af leg
(konstruktionsleg, regelleg, rolleleg, bevaegelsesleg mv.).

Der arbejdes med tydelige visualiseringer og konkreter i de fysiske laeringsmiljger og i de
paedagogiske aktiviteter - for eksempel sanglege med understgttelse af legetgj, billeder af
legetgjet pa kasserne pa stuerne, billeder af arstidsrelevant overtgj i garderoberne og billeder
med forskellige fglelser og lege pa stuerne, et udklippet aebletrae pa en stue med &bler og
sommerfugle, som om lidt skal udskiftes med visne blade for at fglge arstidens skift.

Der lzegges tydeligt vaegt pa padagogisk kvalitet i hverdagens rutiner. Personalet giver sig god
tid til at hjaelpe bgrnene til selvhjulpenhed i garderobe og maltider, og de indgar i fordybede
samtaler baret af varme og lydhgrhed med de enkelte bgrn.

Konklusion:

Pa det padagogiske tilsyn observeres et personale, der er lydhgr og imgdekommende i deres
samspil med bgrnene. Bgrnene bliver imgdekommet, understgttet og inviteret til gode varme
samspil. De voksne hjzlper desuden bgrnene i deres indbyrdes samspil med hinanden og med
at seette ord pa bgrnenes faktiske fglelser, og de bekreefter oplevelserne og kommunikerer med
b@rnene ansigt-til-ansigt.

Der observeres generelt et personale, som indgar i og understgtter engagerede samtaler med
bgrnene — med mange turtagninger, udvidelse af bgrnenes udspil og udsagn, gjenkontakt og
kropskontakt, smil og fordybede samspil.

Ingen bekymring: X
Bekymring:
Alvorlig bekymring:
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KIDS-temaer: Leg og aktivitet, Socio-emotionel udvikling, Demokrati og deltagelse

Leg og aktivitet:

KIDS viser, at personalet skaber vilkar for legen, sa bgrnene indgar i gode og berigende
legeoplevelser med hinanden. De tilbyder bgrnene relevante lege og aktiviteter med
engagerede og aktivt deltagende voksne. Personalet tager dagen igennem relevante initiativer
ift. bgrnenes interesser og alder. Bgrn og voksne er inddelt i bade stgrre og mindre grupper, og
aktiviteterne baerer praeg af engagement fra bade bgrn og voksne. Der ses mange
leengerevarende, engagerede og uafbrudte samspil, lege og aktiviteter, som bgrnene finder
interessante og meningsfulde. De voksne giver plads til og understgtter bgrnenes lege og
aktiviteter pa mader, der giver mulighed for at inddrage alle bgrn i bgrnefellesskabet, og de
indretter og forandrer aktiviteterne i forhold til bgrnenes engagement og motivation.
Paedagogerne er imgpdekommende over for bgrnenes initiativer og fglger deres engagement, og
aktiviteterne giver mulighed for, at bgrnene kan fa fordybede samtaler med en voksen, som de
kender godt.

Aktiviteterne er varierede, gruppestgrrelserne er velovervejede, voksenressourcerne er fordelt
pa bgrnegrupperne, og de voksne deltager aktivt sammen med bgrnene. De voksnes deltagelse i
og rammesaetning af aktiviteterne appellerer til bgrnene, sa bgrnene gnsker at deltage i det, de
inviteres til af de voksne.

Socio-emotionel udvikling:

| alle dele af den paedagogiske praksis (aktiviteter, rutiner og bgrnekultur) observeres
impdekommende voksne, som har lange, engagerede samtaler med bgrnene om det felles
tredje. Der tages i udpraeget grad udgangspunkt i bgrnenes fortallelyst, deres oplevelser og
deres fglelser, ogsa nar de ma lede efter ordene. De voksne spgrger nysgerrigt, understgtter og
udvider bgrnenes udsagn og imgdekommer bgrnene.

| arbejdet med bgrnenes socio-emotionelle udvikling ses, at personalet rummer og accepterer
bernenes fglelser og saetter ord pa disse. Bernenes perspektiver og fglelser imgpdekommes, og
bgrnene understgttes i at give udtryk for deres egne oplevelser. De voksne indgar i positiv
ansigt-til-ansigt-kontakt med det enkelte barn om dets oplevelser og om falles oplevelser, indre
tilstande og fglelser. De er gennem hele dagen sammen med bgrnene om det faelles tredje og
deler oplevelserne med bgrnene. De voksne er opmaerksomme pa bgrnenes indbyrdes
relationer og hjzelper alle bgrnene med at blive inddraget i det sociale faellesskab.

Demokrati og deltagelse:

Bgrnene indgar i lege og aktiviteter med stor lyst og interesse, og de voksne observeres at tage
relevante initiativer til leg og aktivitet. De voksne lytter til bgrnenes verbale og nonverbale
udtryk for deres oplevelser i de vokseninitierede aktiviteter og lader dem fa indflydelse pa
aktiviteterne. Bgrnenes udsagn bliver lyttet til og taget alvorligt.

Delkonklusion:

Observationerne foretaget pa det uanmeldte tilsyn viser en score i KIDS, der i forhold til leg og
aktivitet ligger i allerhgjeste ende af god kvalitet. | forhold til socio-emotionel udvikling viser
tilsynet fremragende kvalitet, og i forhold til demokrati og deltagelse viser tilsynet god kvalitet.
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Paxdagogandel

Paedagogandelen skal veere pa 74%.

Ledelsen oplyser, at den aktuelle paedagogandel ved det anmeldte tilsyn er pa 72%.
Nordstjernen lever altsa naesten op til den fastsatte peedagognormering og er opmaerksom pa
Isbende at opretholde og hgjne psedagogandelen yderligere ved nyanseettelser.

Sygefravaer
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Fravaer - Maltal) Opggrelse fra 1. september
2022 -31. august 2023.

| perioden har Bgrnehuset Nordstjernen et gennemsnitligt sygefraveer pa 15,9 dage pr.
fuldtidsmedarbejder og bgrnehuset ligger dermed under sit maltal pa max. 18,4 sygedage. pr.
medarbejder om aret.

Servicetabet er i nuvaerende periode 2,0 hvilket betyder, at der i gennemsnit er 2,0
medarbejdere sygemeldt om dagen.

Delkonklusion: Sygefraveeret i Bgrnehuset Nordstjernen har vaeret faldende sammenlignet med
2021, og er nu pa et acceptabelt niveau. Jf. kommunens sygefravaerspolitik, er der fortsat brug
for et ledelsesmaessigt fokus pa at nedbringe sygefravaeret.

Personaleomsaetning
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Personaleomsaetning) Opggrelse fra 1.
september 2022 — 31. august 2023.

Data viser, at personaleomsatningen for perioden er 29,4%, hvor 10 har fratradt sin stilling og 6
er nyansatte. Opggrelsen inkluderer ogsa ansaettelse af vikarer mv.

Delkonklusion: Personaleomsaetningen viser en relativ naturlig personaleomsatning for
perioden. Der bgr fortsat vaere opmaerksomhed pa at skabe kontinuitet for bgrnegruppen og
bl.a. understgtte, at der er fast peedagogisk personale pa alle stuer.

Padagogisk leereplan

"Handleplan for laeringsmiljget” indarbejdes i arbejdet med den paedagogiske leereplan, saledes
at punkterne i handleplanen bliver taenkt sammen med evalueringen og det fremadrettede
arbejde i Nordstjernen. Justeringen og evalueringen af leereplanen skal taenkes som en
kontinuerlig proces, som med udgangspunkt i opsamlingen af Isbende erfaringer giver
anledning til en Ipbende justering af fremadrettet paedagogisk praksis.

Handleplan for lzeringsmiljget

Pa det anmeldte tilsynsmgde blev tilsynsfgrende, lederen og MED-udvalget enige om, at
handleplanen for arets tilsyn skal fokuseres omkring, hvordan det gode foraeldresamarbejde kan
skaerpes og styrkes med udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske
leereplan.
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