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Forord

| Brandby Kommune er vi optaget af vores indkeb og forbrug, fra de udbud vi gennemfarer. Vi kgber varer

og tjenesteydelser for over 1 milliard kroner arligt og der er derfor et stort pkonomisk, socialt og baeredygtigt
potentiale forbundet med at inddrage kommunens mange faglige kompetencer igennem hele udbuds-
processen.

Effektiviseringen pa indkpbsomradet skal ogsa i de kommende ar bidrage til at styrke fagomradernes
muligheder for at kunne indkgbe varer og tjenesteydelser af hgj kvalitet, til den bedst mulig pris og den
mindst mulige klimapévirkning.

Som en offentlig institution, skal Brendby Kommune selvfglgelig veere med til at drive den grgnne omstilling
frem - ogsa gennem vores indkgb. Kommunens indkgbspolitik stgtter op om de delmal og indsatser, som er
vedtaget i 'Klimaplan for Brandby’. Den beskriver, hvordan vi i de kommende &r vil omsatte de konkrete
malsatninger til handling i hverdagen.

Formalet med indkebspolitikken, er pa den ene side at sette rammerne for kommunens mange indkgbs-
ansvarlige og give dem et overblik over de sarlige indsatser, som skal prioriteres de kommende &r. P4 den
anden side, sa bidrager indkebspolitikken til at tydeliggere det fokus, som Brgndby Kommune har pé miljg,
samfundsmaessig ansvarlighed og gkonomi, nér vi velger vores leverandarer af varer og tjenesteydelser.

Indkebspolitik er bade et nationalt internationalt og et lokalt anliggende. Vi skal handle der, hvor vi kan gare
en forskel for kommunens mange borgere og ansatte, samtidig med at vi saetter fokus pa miljg og klima.
Dette opnar vi blandt andet gennem en professionel udbudsproces, et steerkt samarbejde pa tveers af Brandby
Kommune, samt, samt via dialog med vores potentielle leverandgrer.
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Indledning

Brgndby Kommunes indkebspolitik s&tter retningslinjen og rammerne for, hvordan Brendby Kommune fér
indgaet de bedste kontrakter. Hvert r kgber Brendby Kommune for over 1 mia. kr. og ved at strgmline indke-
bene, kan Brandby Kommune opné stordriftsfordele og og dermed opné lavere priser, bedre kvalitet og hejere
service.

Brendby Kommune har béde et ansvar for, at borgernes penge bliver brugt pa bedst mulig vis, men har ogsé en
indflydelsesrig mulighed for at pavirke det naerliggende miljg og globale klima via Brendby Kommunes indkgb.
Strategi Brendby 2030 og Klimaplan for Brendbyhar givet baeredygtighed en endnu starre og central placering,
hvilket tydeligt skal komme til udtryk, ndr kommunen kgber varer og tjenesteydelser. Brandby Kommune skal
handle, der hvor det gar en forskel - og vi kan gare en stor forskel.

Baredygtighed

Indkebspolitikken skal tydeliggere, at Brandby Kommune ved valg af leveranderer tager ansvar. De mal vi i

Brendby Kommune stiller til os selv og Kommunens leverandgrer i indkgbspolitikken, er tredelt; vi teenker ind-
keb med miljgmaessigt-, socialt-, og pkonomisk fokus. Derudover arbejder kommunen aktivt med beeredygtig-
hed, hvor ’e-handel’ og 'samarbejde’ spiller en afggrende rolle for at na Brandby Kommunes baeredygtige mal.

Indkebspolitikkens visioner skal ud og leve, og der skal handling bag ordene. Det sker bl.a. gennem udbuds-
processen, hvor indkgbspolitikkens malsatninger bliver omsat til konkret handling.
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Miljomaessigt baeredygtigt indkeb

De farste skridt mod at fremme den grgnne omstilling, starter med at Brendby Kommune holder fokus pé det
generelle forbrug og kun foretager ngdvendige keb og investeringer. Frem mod ar 2030, er det politisk besluttet
i Klimaplan for Brendby, at Brendby Kommune skal begraense indkeb pa udvalgte varegrupper med 2 pct. om
aret. | mange tilfaelde vil det veere muligt helt at forebygge et indkeb, ved at vurdere det reelle behov, eller ved
at fors@ge at reparere eksisterende varer. | de tilfeelde hvor det er ngdvendigt at indkebe nyt, sattes der fokus
pé at udvide produkternes anvendelsesperiode, ved bl.a. at indkebe produkter af hgjere kvalitet, stille krav til
udvidet garanti og tilgeengelige reservedele. Pa den korte bane kan det veere dyrere at indkebe produkter af
bedre kvalitet, men nér vi ser pa Brendby Kommunes totale forbrug over tid, s ser vi bade gkonomiske og
miljgmaessige fordele.

For at opna malsaetningen om at begraense Brandby Kommunes indkeb, arbejder Brandby Kommune med, at
fa lavet kontrakter med krav til leverandgrerne om at tage defekte produkter retur og reparere dem, i stedet for
at erstatte produkterne med nye. Den laengere levetid pa produkterne, vil som en ekstra miljigmaessig gevinst,
medfgre mindre emballage og i sidste ende ogsé mindre affald.

Brandby Kommune vil:
Reducere kommunens arlige indkeb pa udvalgte varegrupper.

Udvide produkternes anvendelsesperiode, ved bl.a at indkebe produkter af hgjere kvalitet og
prioritere produkter, som kommer med en udvidet garanti og hvor reservedele er tilgengelige.

Arbejde med ngjsomt forbrug og forebyggelse af indkeb ved at se pa det reelle behov.

| Strategi Brandby 2030 er det politisk besluttet, at Brandby Kommune skal mindske Kommunens
klimamassige fodaftryk. Brandby Kommunes indkeb kan vaere med til at mindske Kommunens klimamasssige
fodaftryk ved at reducere CO2 aftrykket fra indkeb. Nar vi ser frem mod ar 2050, er malsatningen at reducere
C02-aftrykket fra indkeb med 50 procent (baseline 2022). Brandby Kommune laver Igbende CO2 rapporter,
der bade fungerer som status pa omréadet og giver et indblik i hvor Brendby Kommune kan satte ind og
forbedre den feelles indsats.



Miljoet skal taenkes ind i hele veerdikaden

| Brendby Kommune ved vi, at vi hurtigere opnar Kommunens beeredygtige malsaetninger, ved at teenke

pé indkeb igennem hele vaerdikeeden, frem for blot at fokusere pa produkternes ejerskabsperiode. Derfor
indeholder Brendby Kommunes udbud krav til bade kvaliteten pa ravarerne, deres forarbejdning og produktion,
fragt, handtering af varer, lageropbevaring og selve fragten til Brendby Kommune. Nar produkterne ikke
l&ngere kan anvendes, starter efterlivet, hvor der lokalt teenkes i genbrug, genanvendelse og i sidste ende
korrekt affaldssortering.

Brgndby Kommune har i klimaplan 2030 besluttet, at Brandby Kommune vil veere affaldsfri i & 2050, hvilket
stiller store krav til videreudvikling af Brandby Kommunes lokale affaldsforebyggelse og initiativer i form af
byttehuse, reparationscaféer og upcykling (kreativ genbrug). | lige sé hgj grad stilles der krav til Brendby
Kommunes leverandgrer om at tage aftjente produkter og emballage retur og serge for genproduktion.

Baredygtige leverancer

P4 den store skala skal Brandby Kommune have faerre og grennere leveringer. Brandby Kommune skal mindske
antallet af leveringer ved at have fokus p& ngjsomt forbrug og samle indkgbene. Indkebere i Brandby Kommune
vil derfor opleve, at der kan veere leveringsgebyrer, pa sma ordrer. | samarbejde med Brgndby Kommunes
leverandgrer, seetter Brandby Kommune fokus pa baeredygtige leverancer og aftaler laengere leveringsfrister

og faerre leveringsdage pa relevante varegrupper, for at muliggere alternative leveringsformer der er bedre for
miljpet.

P4 Brgndby Kommunes IT omréde, er der lavet kontraktkrav om, at indkeb skal leveres via skib

frem for fly, hvilket har en stor effekt pa kommunens CO2 regnskab for indkeb

P4 baggrund af grundige markedsdialoger, stiller Brandby Kommune krav om grenne keretgjer i alle relevante
udbud. Med grenne keretpjer refereres der bade til eldrevne og fossilfrie (l, brint, biodiesel, biogas eller HVO)
keretgjer, hvis leverandgrerne kan imgdekomme kravene uden, at det medfarer vaesentlig merpris, brugs- eller
kvalitetsudfordringer. Kravet om granne keretgjer spiller en vaesentlig rolle i Brendby Kommunes mission om at
reducere CO2-aftrykket fra indkab og i at forbedre borgernes sundhed gennem bedre luftkvalitet.




Brgndby Kommune vil:
Reducere kommunens CO2-aftryk fra indkeb.

Have feerre leveringer. Brendby Kommune skal nedsaenke antallet af leveringer ved at have fokus pa
ngjsomt forbrug og samle kommunenes indkeb.

Stille krav og tenke baeredygtighed ind i hele vaerdikeeden.

Minimere Brondby Kommunes forbrug af engangsressourcer og stille krav om cirkuleer emballage i alle
relevante udbud og kontrakter.

Stille krav til "grenne keretgjer” og accepterer leengere leveringsfrister for at fa miljgrigtige leverancer.

Keb af miljgmaerket varer

Fra &r 2020 — 2024 er det besluttet i Klimaplan for Brendby, at andelen af indkgbte miljgmarkede varer skal
fordobles. Meerkerne som bl.a. Svanemaerket, EU-Blomsten, @kologimarket og Den BIa Engel, gar det lettere
at kabe baeredygtigt ind, uden at vaere ekspert i kemikalier, energi- og vandforbrug, graensevardier mv. Malet
om flere miljpmeaerkede varer bliver understgttet igennem Brgndby Kommunes indkgbssystem, hvor grgnne
produkter er fremhaevet og hvor det er muligt at sage efter specifikke miljpmaerker. Brendby Kommune ger
det let at treeffe de bedste valg for miljpet, ved at erstatte konventionelle varer, hver gang der eksisterer et
miljgmeerket alternativ af minimum samme kvalitet og til en tilsvarende pris.

Okologi

I Klimaplan 2030 er det ligeledes besluttet, at alle Brandby Kommunes kommunale kekkener skal have
minimum sglv i det @kologiske Spisemaerke (60 — 90 pct. af de indkabte fade- og drikkevarer er gkologiske)

i &r 2025 og i &r 2030 skal kekkenerne have opnéet guld (90-100 pct. pkologi). Det kraever, at Brandby
Kommune i kommende fedevareudbud har fokus p4, at der skal veere et bredt udvalg af ekologiske varer, s& de
kommunale kekkener har mulighed for at gge deres andel af pkologiske indkab.
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Sammen med eksterne undervisere, opkvalificerer Brandby Kommune kekkenpersonalet i de kommunale
kokkener og styrker medarbejdernes kompetencer inden for klimavenlig kost, bedre udnyttelse af ravarer og
mindre madspild. Radgivningsforlabet understatter ambitionerne omkring skologiprocenter og foregar i teet
samarbejde med Brendby Kommunes kostpolitik, s& maden bliver tilberedt uden at ga pd kompromis med
erngringen og med hensynstagen til madkultur og indkebsgkonomi. Kekkenerne i Brandby Kommune skal
vaere i stand til at opretholde deres madbudgetter ved i storre grad at handle s&sonvarer og lave mad med
mere grent og mindre ked. Samtidig opnas der besparelser ved at udnytte ravarerne fuldt ud, hvilket ogsa
bidrager til Kommunens gnske om at reducere madspild.

Brgndby Kommune vil:

Fremhave miljgmaerkede produkter i indkebssystemet og gere det let at fremsgge grenne varer via filtrering.
(ge skologiprocenten i alle kommunale kekkener

Erstatte konventionelle varer med miljgmeerkede alternativer af minimum samme kvalitet

Opkvalificere kakkenpersonalet i de kommunale kgkkener og styrke kompetencerne til at tilberede klimavenlig kost.




Brgndby Kommune tager samfundsansvar — ogsa nar det geelder social ansvarlighed. Brendby Kommune stiller
krav til leverandgrer og underleverandgrer om at overholde internationale konventioner. Som en standard i
Brendby Kommunes kontrakter kraever vi, at kommunens leverandarer overholder bl.a. ILO’s konventioner og
respekterer grundlzeggende menneskerettigheder.

Brgndby Kommune gér aktivt ind i kampen mod social dumping — ogsa igennem Kommunens udbud. Derfor
indeholder alle kommunens tjenesteydelseskontrakter og bygge- og anleegskontrakter en arbejdsklausul,
som péleegger leveranderen at overholde danske lgn- og arbejdsvilkar. Gennem kontrakterne péleegges
leverandgrerne et kaedeansvar, sa de bliver ansvarlige for, at deres underleveranderer ogsa overholder
arbejdsklausulen. Det gar det nemmere for Brandby Kommune at sikre, at klausulen overholdes af den, der
udferer arbejdet.

| Strategi Brendby 2030 er der en vision, som skal fé flere borgere i uddannelse og beskaftigelse.

I sammenspil med Brgndby Kommunes Beskaftigelsespolitik, biddrager Brandby Kommunes udbud til at der
etableres flere uddannelses- og praktikpladser, s& der i fremtiden kommer flere kvalificerede og fagligt dygtige
folk pé arbejdsmarkedet. | udbudsmaterialet satter Brandby Kommune minimumskrav til leverandgrer om, at
de skal anvende personale under uddannelse, nar det er muligt og sikkert. Den nye udbudslov som trédte i
kraft januar 2023, giver lovmaessig opbakning og stiller krav pa omradet, hvilket giver endnu bedre muligheder
for at sikre anvendelse af lerlinge i alle stgrre udbud.

N&r man er leverander til Brandby Kommune, s& medfalger der et samfundsansvar. Ved de kontrakter hvori det
er hensigtsmaessigt, skal Brandby Kommunes leverandgrer veere indstillet pa at gé i dialog med Kommunens
Jobcenter om muligheden for at aktivere borgere, som har sarlige udfordringer med at finde en plads pé
arbejdsmarkedet.
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Okonomisk baeredygtigt indkeb

Nér Brandby Kommune kgber ind, sé er det for borgernes penge. Derfor har Brgndby Kommune et ansvar for,
at f flest mulige ressourcer for de penge Brendby Kommune har til ridighed. Det gar Brandby Kommune
blandt andet ved at indga indkgbsaftaler for hele Brandby Kommune og igennem Kommunens samarbejde
med Vestegnens Indkgbsforum (VIF). Nar Brandby Kommune indgér store aftaler, sa opnér Brgndby Kommune
stordriftsfordele og kan derfor frigive ressourcer til gode for borgerne.

Rammerne for udbud
Som offentlig myndighed er Brandby Kommune forpligtet til at udbyde indkgb, som overstiger Europa-
Kommissionens fastsatte teerskelvaerdi pa 1.644.638 kroner for vareindkab og tjenesteydelser (pr. 1. januar 2024).

Kommunens bygge - og anleegsprojekter har en taerskelvaerdi pa 41,3 mio. kr. og er ikke omfattet af
indkebspolitikken.

Indkab som er under taerskelvaerdien, skal i udbud, hvis kontrakten har klar greenseoverskridende interesse,
hvilket vil sige, at et andet land kan have interesse i at give tilbud pa kontrakten. @vrige indkgb under
teerskelvaerdien skal ikke i udbud, men indkebene vil fortsat veere underlagt Udbudslovens regler omkring

indkeb under teerskelveerdien og de dertilhgrende forvaltningsretlige principper. ?
=]
=

Ved kab af produkter eller ydelser, som ikke er omfattet af kommunens indkgbsaftaler, skal kebet foretages g

i henhold til indkebspolitikken. Alle indkeb, bade over og under taerskelvardien, giver Brandby Kommune -

mulighed for at stille krav til de produkter, som Brandby Kommune kaber og til de leverandgrer som leverer.

Under teerskelveerdi Over taerskelvardi

B Indkeb skal i udbud hvis kontrakten har B Indkebet skal udbydes efter geeldende
graenseoverskridende interesse udbudslov

B Indkeb skal overholde udbudslovens regler B Der afholdes markedsdialoger og
omkring indkeb under teerskelvaerdien udbudsprocessen foregar i et teet

samarbejde med fagomraderne




Vi taenker totalokonomi

Nar Brendby Kommune teenker totalgkonomi ind i udbuddene, sa betyder det, at Brandby Kommune ikke

kun fokuserer pa prisen af en vare eller tjienesteydelse, nar den handles, men vurderer kgbet ud fra de

totale levetidsomkostninger. Ejerskabet af et produkt, eller anvendelse af en tjenesteydelse handler derfor i

hgj grad om anskaffelsespris, brugsperiode, udgifter til drift, service, vedligeholdelse og i sidste ende ogsa
bortskaffelse. Brandby Kommune skal sammenholde de totale levetidsomkostninger med en Livscyklusanalyse,
for at medregne de potentielle miljg- og klimapavirkninger, samt det ressourceforbrug der er forbundet med
varen eller tienesteydelsen. De tilbud Brendby Kommune modtager fra leverandgrerne pd Kommunens udbud,
bliver derfor evalueret og tildelt ud fra en grundig evaluering af bade kvalitet, miljp og pris. P4 den made indgar
Brgndby Kommune de bedste aftaler for Brandby Kommune, med fokus pé en beeredygtig profil.
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Hustration: SKI



E-handel

E-handel effektiviserer indkgbsprocessen ved at nedsatte transaktionsomkostninger, lige fra ordreafgivelse til
fakturahandtering, bogfaring og betaling til leverandgrer. At processen bliver elektronisk, betyder at starre og
mindre administrative opgaver bortfalder, og der opstar feerre fejl.

Brgndby Kommunes mélsatning er, at alle kommunens varer handles gennem Brgndby Kommunes
indkebssystem. Indkgbssystemet handterer forskellige typer af e-handel, s& indkeb af varer og tjenesteydelser
er tilpasset den aftale, der handles p&, og de behov Brendby Kommune har.

E-handel i indkebssystemet er derudover med til at understatte en bedre styring af kommunens indkab, s&
Brgndby Kommune rent faktisk handler ind pé de indkgbsaftaler, som Brgndby Kommune har indgaet.

Indkebssystemet fungerer ogsé som en lpftestang for Brandby Kommunes mange beeredygtige mal. Her har
Brendby Kommune mulighed for at tilpasse sortimentet, s& konventionelle varer erstattes af baeredygtige
alternativer, hver gang det giver mening.

Brgndby Kommune gnsker en sa hgj e-handelsgrad som muligt og vil hele tiden arbejde pé nye tiltag til at lgfte
e-handelsgraden.

Nar der handles varer og tjenesteydelser igennem indkobssystemet, opnar Brendby Kommune:
B Effektivisering af indkgbsprocessen, som nedsatter transaktionsomkostninger

B Elektronisk handtering af starre og mindre administrative opgaver, som giver feerre fejl

B Sikring af en hgj compliance

B Storre indkeb af baeredygtige varer
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Madeafholdelse i VIF.
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Samarbejde
SKi

SKI er Statens og Kommunernes Indkebsservice. Fellesskabets volumen og dets muskler kan flytte markeder,
som Brandby Kommune som deltagerkommune, kan gare brug af. Nar Danmarks kommuner gar sammen om
feelleskommunale indkebsaftaler i SKI, bliver det muligt at veelge et miljpmaerket sortiment pa indkebsaftalerne,
til gode priser.

Nér der skal konkurrenceudseettes aftaler, sker det gennem SKI, nér det er muligt. Hvis ikke SKI udbyder
omradet, samarbejder Brandby Kommune med Vestegnens IndkebsForum, om at fa indgaet faelles aftaler. Nar
hverken SKI eller VIF laver aftaler pa udbudsomraderne, gennemfarer Brandby Kommune egne udbud.

Vestegnens Indkebsforum

Brgndby Kommune er en del af Vestegnens Indkgbsforum (VIF), som er et indkebsfalleskab bestéende af
Albertslund, Brandby, Drager, Glostrup, Hvidovre, Ishgj, Radovre, Tarnby, Vallenshak kommuner. Formélet med
indkebsfaellesskabet er at samle indkgbsaftaler og udbud i sterre kontrakter og dermed opna stordriftsfordele,
ligesom det giver Brandby Kommune mulighed for at konkurrenceudszette flere omrader. VIF har et godt
samarbejde pé tvaers og bruger hinanden til sparring, inspiration og netvaerk.

Det lokale samarbejde

P4 de omrader hvor Brandby Kommune gar under teerskelvaerdierne og skal lave indkgbsaftaler efter geeldende
regler, har Brandby Kommuneet gnske om at stgtte og fremme lokale leverandgrer pd Kommunens varer og
tjenesteydelser. Nar Brendby Kommune kgber lokalt ind, sa forkortes vejen fra producent til forbruger, og
Brendby Kommune nedbringer hermed Brgndby KommunesCO2 mangde. Gennem det lokale samarbejde
stottes Brandby Kommunes ildsjaele og er med til at opretholde starre mangfoldighed og liv i lokalomradet.

POGI

Brondby Kommune er medlem af Partnerskabet for offentlige granne indkgb (POGI), som er et netvaerk

for offentlige organisationer, der gnsker at gare en malrettet indsats for miljget gennem grenne indkab.
Partnerskabet arbejder konstruktivt og dbent med at udvikle konkrete indkebsmal, der har en effekt pa miljoet
lokalt, sdvel som globalt. Medlemskabet er ambitigst og sammen med POGIs andre medlemmer, er Brendby
Kommune i feellesskabet med til at drive markedet mod mindre miljgbelastende produkter og lgsninger.
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